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Bevezetés

A Széchenyi Istvan Egyetem alapvetd kiildetése a tudas, az ismeretek, magas szint(
ataddsaval, fejlesztésével és innovacidéval a tarsadalom, a gazdasdg szolgdlata. Az
egyetem célja, hogy meghatarozé médon hozzajaruljon az orszag kutatasi, fejlesztési és
innovacios potencialjahoz, ezaltal az orszag gazdasagi-tarsadalmi felemelkedéséhez. Az
eurdpai fels6oktatasi térséghez csatlakozva tevékenyen és elkételezetten részt vallal a
tudasalapu tarsadalom és gazdasag létrehozasaban.

Ahhoz, hogy az oktatdk, kutaték meg tudjanak felelni a digitalis valtozas, az Y és a Z
generacio okozta kihivasoknak a folyamatos képzés, Onképzés elkerlilhetetlen feladat.
Jelen 6sszefoglalé tanulmany célja, hogy a ,Kutatasi teriiletek kapacitasanak elemzése és
fejlesztése a Széchenyi Istvan Egyetemen” c. dokumentum eredményeire és
megallapitasaira épitve olyan képzési ajanlasokat fogalmazzon meg, melyek az emlitett
kihivasra tudnak valaszt adni.

A tovabbképzési tervben az egyes, akkreditaciora elGkészitett képzési tervek szerepelnek,
melyek énmagukban, kilon-kilon elvégezve is komoly segitséget nyujtanak az atfogd
ismeretatadds modszerének koszonhetben, az azt elvégz6 akadémiai munkatarsaknak. Az
egyes képzések kifejlesztésekor kiilon hangsuly fektettliink az alabbi tertletekre:

a) oktatasmodszertan

b) mindségbiztositas

c) szabadalmi ismeretek

d) digitdlis lehet6ségek az oktatasban
e) pszicholdgiai kiilénbo6z6 teriletei
f) a social media kezelése

g) igazgatasi ismeretek

h) finanszirozas

A megalapozo6 tanulmany alapjan 6sszesen 5 darab képzési tervet dolgoztunk ki, melyek a
koévetkezok:

a) Korszer( oktatdi ismeretek

b) Vezetéslélektan a fels6oktatasban

c) Igazgatas a felsGoktatasban

d) Korszerli modszertani ismeretek

e) Projektszemlélet(i kutatasfinanszirozas
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1. Korszeri oktatoi ismeretek

1. A képzési program

1.1. | Megnevezése Korszer( oktatoi ismeretek

1.2. | OKJ azonosité nem relevans

1.3. | Szakmai, vagy nyelvi nem relevans
programkovetelmény
azonositodja

1.4. | Engedély megszerzését
kovetben a
nyilvantartasba-vételi szam

1.5 | Aképzési program célja A képzés célja, hogy a résztvevék megismerjék azokat a

korilményeket, Uj mddszereket és lehet&ségeket, amelyek
pozitivan befolydsoljadk az oktatéi és kutatéi munka
hatékonysdgat. A  megszerzett ismereteiket és
kompetencidkat a késGbbiekben fel tudjak hasznalni, és a
munkajuk soran a gyakorlatban is alkalmazni tudjak.

1.6 | Aképzési program felsGoktatasban dolgozé oktatok, kutatok, doktorandusz
célcsoportja hallgatok

2. A képzés soran megszerezhet6 kompetenciak

2.1. | Felismeri a pedagégiai innovacid sziikségszer(iségét.

2.2. | Ismeriaz oktatasi, kutatdsi szakmai munka minGségét, eredményességét,
hatékonysagat felméré eszkodzoket.

2.3. | Megismeri a kiilonb6z6 vezetéi stilusokat és ezek hatdsait a beosztottakra.

2.4. | Megismer és elsajatit olyan alapvetd stratégiai menedzsment feladatokat, mint a
célkitlzés, feladatkiosztas, delegdlas, motivalas, teljesitménymérés és
teljesitményértékelés.

2.5. | Arésztvevl képes vezetdi stilusat és hozzaallasat tudatosan, az adott helyzetnek
megfelel6en megvalasztani.

2.6. | Menedzsment szemlélettel képes a ra bizott szervezeti egység eredményességét
novelni.

2.7. | Ismeria jo prezentacid tervezéséhez és el6adasahoz szlikséges lépéseket.

2.8. | Tudatosan alkalmazza a j6 el6adas megtartasahoz sziikséges ismereteket és
moddszereket.

2.9. | Altaldnosan ismeri a szellemi alkotasokkal kapcsolatos hatalyos jogi szabalyozast.

2.10. Megismeri a korszer(i projekt tervezés modszereit, koltség- és id6tervezést.
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2.11.

alakit ki.

Széles Osszefliggésekben gondolkodd, a valtozas sziikségességét felismerd szemléletet

3. A programba valo6 bekapcsolddas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség Fels6foku végzettség
3.2. | Szakmai végzettség nem sziikséges
3.3. | Szakmai gyakorlat nem sziikséges
3.4. | Egészségugyi alkalmassag | nem sziikséges
3.5. | El6zetesen elvart nem szlikséges
ismeretek
3.6. | Egyéb feltételek iskolai végzettséget igazol6 okirat bemutatasa
Jelentkezési lap/ a képzésben vald részvételi szandék
jelzése
Feln6ttképzési szerz6dés alairdsa a 2013.évi LXXVII.
torvény a feln6ttképzésrél elSirasai szerint
4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének a részvevd altal aldirt jelenléti iv, a résztvevék hianyzasait
maddja dokumentald haladasi napld
4.2. | Megengedett hianyzas a teljes 6raszam 10%-a.
4.3. | Egyéb feltételek a programban valé aktiv részvétel
5. Tervezett képzési ido
5.1. | Elméleti 6rak szama 34 6ra
5.2. | Gyakorlati 6rak szama 26 6ra
5.3. | Osszes éraszam 60 6ra
6. A képzés formajanak meghatdarozasa
6.1. | Aképzésformdja Csoportos képzés
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7. A tananyagegységek

A tananyagegység megnevezése

7.1. | Oktatdsmodszertan Ujszer( lehetGségei
7.2. | MinGségbiztositas
7.3. | Vezetés-lélektani ismeretek, szervezetfejlesztés
7.4. | Vezetéslélektan tréning
7.5. | Projektmenedzsment
7.6. | Szabadalmi jog
7.7. | Prezentacids technikak
7.1. Tananyagegység - Oktatasmddszertan ajszerti lehet6ségei
7.1.0. | Képzési terilet pedagdgia

7.1

.1. | Megnevezése

Oktatdsmaodszertan Ujszer( lehet&ségei

7.1

2. | Célja

Megismertetni a részvevSkkel a pedagdgiai innovacio
szlikségességét és lehetségeit a fels6oktatasban.
Legyenek tajékozottak a pedagdgiai folyamat mult- és
jelenbeli megujitdsanak hatékony torekvéseivel.

7.1

.3. | Tartalma

A célnak adekvat modon az elmélet gyakorlat egységének
biztositdsa a pozitiv pedagdgiai folyamatokban.

- A pedagdgiai innovacio folyamata

- Innovacios menedzsment a felsGoktatasban

7.1.4. | Terjedelme 10 6ra
7.1.5. | ElIméleti 6rak szama 5dra
7.1.6. | Gyakorlati 6rak szama 5 dra

7.1

.7. | Atananyagegység
elvégzésérdl szo0l6

feltételei

igazolas kiadasanak

A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.2. Tananyagegység - Mindségbiztositas

7.2.0.

Képzési teriilet

gazdasagtudomanyok

7.2.1.

Megnevezése

MinGségbiztositas

7.2.2.

Célja

A mind&ség fogalom értelmezése oktatasi, képzési
szervezetekben és folyamatokban. A résztvevik
képzéstervezési és képzésfejlesztési kompetencidinak

kialakitasa és erésitése a minéségelvii oktatas,
felsGoktatdsi munka megvaldsitdsa érdekében.

7.2.3.

Tartalma

Elszamoltathatdsag:

- Az atlathatdsdg sziikségessége a felsGoktatdsban.

- Az elszdmoltathatdsag fogalma, terjedelme, mddjai és
szintjei.

- Piacelvii megkozelités.

- Az intézmények ,tarsadalmasitdsa” (az oktataspolitika
decentralizalasa).

- Az oktatok szakért6 szerepben, professzionalizalddas.
- Aszakért6 felsGoktatdsi vezetés.

MinGségbiztositas:

- Minéségpolitika — min&ségligy alapjai, min6ségelv,
ellenérzés, értékelés, minGségbiztositas.

— fejlesztés, vevSkodzpontusdg, fogyasztovédelem- (azaz
alapok).

- Mindségligyi, min6ségbiztositasi rendszerek,
megkdzelitések, modellek.

- Min@ség a fels6oktatasban — a felsGoktatds minGsége,
vevdorientaltsag = partnerkdzpontusag, termék,
fogyasztévédelem a fels6oktatasban és a
minGségfejlesztés.

- A min8ségbiztositas gyakorlata, min6ségbiztositasi
technikak.

7.2.4.

Terjedelme

5 dra

7.2.5.

Elméleti orak szama

5 dra

7.2.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 odra

7.2.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.3. Tananyagegység - Vezetés-lélektani ismeretek, szervezetfejlesztés

7.3.0.

Képzési teriilet

pedagogia

7.3.1.

Megnevezése

Vezetés-lélektani ismeretek, szervezetfejlesztés

7.3.2.

Célja

Azoknak a személyiség-lélektani és szocialpszichologiai
ismereteknek az elsajatitasa, amelyek az oktatoi, kutatdi
tevékenység szempontjabol relevansak. Vezetési
fogalomrendszer értelmezése, és adaptalasa elsdsorban a
felsdoktatasi vezetdi munkahoz. A szervezetek
hattéranyag elsajatitasa, a csoportépités szervezetfejlesztés
elveinek megértése, €s a hat¢konysaghoz sziikséges
pszichologiai ismeretek elsajatitasa.

7.3.3.

Tartalma

- Vezeto6i tulajdonsag, tipus, stilus, kontingencia
elméletek

- A vezetdi hatalom forrasa, 6sszetevoi

- A human menedzsment attekintése

- A vezetés tudomanyos megalapozasa

- Szervezés és vezetéselmélet

- A vezetdvé valas utja, modellek

- A vezetés tarsadalmi és technikai meghatarozottsaga
- A vezet0 ¢€s a csoporttényezdk

- Egyén és szervezet Osszefliggését feltaro
pszichologiai tényezok.

- Intrapszichés jellemzdk értelmezése a
munkatevékenység kapcsan.

- Dontés és problémamegoldas pszichologiaja.
- Csoportok a szervezeti €s vezetési iranyzatok
tiikkrében.

7.3.4.

Terjedelme

10 6ra

7.3.5.

Elméleti orak szama

10 6ra

7.3.6.

Gyakorlati 6rak szama

0édra

7.3.7.

A tananyagegység
elvégzésérél sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.4. Tananyagegység - Vezetéslélektan tréning

7.4.0.

Képzési teriilet

pedagodgia

7.4.1.

Megnevezése

Vezetéslélektan tréning
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7.4.2. | Célja A tréning altalanos célja olyan kommunikacidés mintak
elsajatitasa, amelyek nagyobb hatékonysagot garantalnak
a vezetGi munkaban. Parhuzamosan cél, hogy a
résztvevek sajat kommunikacids jellemzéik is
felismerhetévé véljanak. Elsésorban targyaldsi technikak,
brain storming eljarasok valamint a facilitalas és medialas
mddszertana keril fokuszba. Ezek az eljarasok
megkonnyitik a személyek kdzti kommunikaciot, illetve
csoporttagok, kiscsoportok kozotti kommunikdciod
hatékonyabba valasat.

7.4.3. | Tartalma Kommunikacid-stilus felmérés. A kommunikacid idéi
dimenzidja.

7.4.4. | Terjedelme 10 6ra

7.4.5. | EIméleti 6rak szama O¢dra

7.4.6. | Gyakorlati 6rak szama 10 dra

7.4.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevd teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti

igazolas kiaddsa is a 9. pont szerint torténik.

szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzéséril sz616

7.5. Tananyagegység - Projektmenedzsment

7.5.0.

Képzési teriilet

gazdasagtudomanyok

7.5.1.

Megnevezése

Projektmenedzsment

7.5.2.

Célja

A projektmenedzsment elvi alapjainak és gyakorlati

modszereinek hatékony, azonnal alkalmazhato bemutatasa €s
megismertetése, a projektek atgondolt tervezése, szervezése

¢€s megvalositasa.

7.5.3.

Tartalma

Alapfogalmak

Projekt eldkészitése:

- A szervezet feladatai és megoldasaik
- A projektteam felépitése

Projekt megtervezése:

- Projekttervezés 1. vallalati példak

- Projekttervezés I1. Dokumentacid, Hataridok,
Projektkoltség

- Projekttervezés I11. Eréforras-allokacio,
Kockazatelemzés

Projekt megvalositasa:
- Projekt megvaldsitasa
Projekt lezarasa (étékelés, archivalas)

7.5.4.

Terjedelme

10 6ra
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7.5.5. | EIméleti 6rak szama 4 6ra
7.5.6. | Gyakorlati 6rak szama | 6 6ra
7.5.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl szoloé
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.6. Tananyagegység - Szabadalmi jog

7.6.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.6.1.

Megnevezése

Szabadalmi jog

7.6.2.

Célja

Altalanos attekintést nyijt a szerzéi jog minden teriiletérol,
innovacio- és szellemitulajdon-védelmi kérdésekben alapvetd
jogi hattértudast biztosit a résztvevok szamara.

7.6.3.

Tartalma

A szellemi alkotasokkal kapcsolatos jogi szabalyozas. A
szerzo6i jog feladata, alanyai, targya, tartalma. Az alkotés
fogalma. Az eredetiség kdvetelménye. A szarmazékos
mi fogalma. A szerzd személyéhez fiiz6d6 jogok. A
szerz6 vagyoni jogai. Az alkotas szabadsaga, a mi
sérthetetlensége, a szerzdség elismerése, a szerzd
nevének feltiintetése, rendelkezés a mu felett, a mu
jogosulatlan felhaszndldsa. A vagyoni jogok védelmi
ideje. A szerz6i jog megsértésének kovetkezményei.

7.6.4.

Terjedelme

A szellemi alkotasokkal kapcsolatos jogi szabalyozés. A
szerzOi jog feladata, alanyai, targya, tartalma. Az alkotas
fogalma. Az eredetiség kovetelménye. A szarmazékos mii
fogalma. A szerz6 személyéhez fiz0d6 jogok. A szerzd
vagyoni jogai. Az alkotés szabadsaga, a mii sérthetetlensége,
a szerzOseg elismerése, a szerzo nevének feltiintetése,
rendelkezés a mi felett, a mii jogosulatlan felhasznalasa. A
vagyoni jogok védelmi ideje. A szerzdi jog megsértésének
kovetkezményei. 6ra

7.6.5.

Elméleti orak szama

56ra

7.6.6.

Gyakorlati 6rak szama

06ra

7.6.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevoé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.7. Tananyagegység - Prezentacios technikak

7.7.0. | Képzési teriilet tarsadalomtudomany
7.7.1. | Megnevezése Prezentdcios technikak
7.7.2. | Célja A tréning célja, hogy olyan atfogd tudast és tapasztalast
biztositsunk résztvevGknek, mely lehet6vé teszi, hogy
nyugalommal, 6nbizalommal és felkésziilten tartsak
prezentacioikat, barmilyen el6addi helyzetben legyenek
is. Gyakorlatias tréningprogram, amely segit abban, hogy
a résztvevik tiszta, érdekes és meggy6z4 elGadast
tudjanak tartani hallgatésaguk szamara.
7.7.3. | Tartalma - Kommunikacids készségek
- Testtartas, szemkontaktus
- Mozgdsok, dnmanipuldciok
- Szavak hasznalata
- A kbzonség bevonasa, ébren tartasa
- Kérdések kezelése
- Felkészilés a prezentaciéra
- Prezentdcio-készités
- Struktura, slidekészités
- Grafikus dbrazolas
- Vizualis eszkozok, illusztracidk hasznalata
- Sajat természetes stilus megtaldldsa
- Egyéni coaching beszélgetés
7.7.4. | Terjedelme 10 6ra
7.7.5. | ElIméleti 6rak szama 4 6ra
7.7.6. | Gyakorlati 6rak szama 6 oOra
7.7.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl szélo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

8. Csoportlétszam

8.1.

Maximalis csoportlétszam
(f6)

40 f6
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9. A képzéshen részt vevd teljesitményét értékel6 rendszer leirasa

9.1. | Szamonkérések formaja gyakorlati

9.2. | Szamonkérések Tananyag-egységenként, az adott tananyagegység végén.
rendszeressége

9.3. | Szamonkérések tartalma Tananyag-egységenként, a tananyagegység-célok

teljesitéséhez sziikséges kovetelmények teljesitését
biztosité ismeretek, készségek, képességek és
kompetencidk mérésére terjed ki az értékelés.

9.4. | Afelné6ttek Oktato altal el6zetesen Osszeallitott gyakorlati feladatok
tuddsszintjének egyéni megoldasa, a megoldds bemutatdsa a csoport
ellendrzésére szolgld szamara, az oktato értékelése
modszer(ek)

9.5. | Megszerezhet6

s megfelelt
mindsitések

9.6. | Megszerezhet6 megfelelt: A résztvevé hidnyzdsa nem haladja meg a
mindsitésekhez tartozd feln6ttképzési szerz6désben meghatdrozott mértéket. Aktiv
kévetelményszintek részvételt tanusit a gyakorlatokban. Tuddasszintjének

ellen6rzésekor relevans valaszokat adott.

9.7. | Sikertelen teljesités(ek) nem relevans

kovetkezménye(i)

10. A képzés zarasa

10.1.

A képzés elvégzésérdl
sz016 igazolds kiadasanak
feltételei

A tanusitvany kiaddsanak feltétele:

- a9. pontban meghatarozott szamonkérési rendszerben
a ,megfelelt” minGsités megszerzése az 0sszes
tananyagegységre vonatkozdan és

- afeln6ttképzési szerz6désben vallalt kotelezettségek
teljesitése

11. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

11.1.

Személyi feltételek

Végzettség: fels6foku végzettség.

A képzési teriileten szerzett oktatdi, tanacsadoi, tréneri
szakmai gyakorlat: minimum 2 év.

FelsGoktatdsban vagy felnéttképzésben szerzett
gyakorlat: minimum 2 év.
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11.1.1. | Személyi feltételek Képz6 intézmény alkalmazottja vagy a képzbintézmény
biztositasanak maédja altal megbizott oktatdk
11.2. Targyi feltételek EIméleti oktatasara alkalmas terem, amely alkalmas a
maximalis csoportlétszam befogaddasara:
- tanuldasztalok, székek vagy irdlapos székek,
- oktatdi asztal és szék,
- tdbla vagy flipchart,
- laptop, projektor,
- szlikség esetén személyenként asztali
szamitdgép vagy laptop.
11.2.1. | Targyi feltételek A képzGintézmény altal biztositott sajat tulajdonu vagy
biztositasanak mddja bérelt infrastruktura (bérleti szerzédés, tulajdoni lap,
egyéb szerz6désnek mindsiil6é haszndlati megallapodas)
11.3. Egyéb specialis feltételek | nincsenek
11.3.1. | Egyéb specialis feltételek | nem relevans

biztositasanak maédja
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2. Vezetéslélektan a felsooktatasban

1. A képzési program

1.1. | Megnevezése Vezetéslélektan a fels6oktasban
1.2. | OKJ azonosité nem relevans
1.3. | Szakmai, vagy nyelvi nem relevans
programkovetelmény
azonositodja
1.4. | Engedély megszerzését
kovetben a
nyilvantartasba-vételi szam
1.5 | Aképzési program célja A résztvevbk a képzés segitségével kibGvitett ismereteik
alapjan elsajatitjdk mind a munkahelyi szervezetben, mind a
vezetés muikodésében az alapvet6 0Osszefliggéseket.
Megismerik a vezetési ismeretek alapfogalmait, gyakorlatok
segitségével erGsitik vezet6i kompetencidikat. A megszerzett
tudas birtokaban a fels6oktatasi viszonyok kozott a felmerils
szervezeti és vezet6i nehézségek felismerése és helyes
megoldas taldlasa konnyebbé valik.
1.6 | Aképzésiprogram felsGoktatasban dolgozd oktatdk, kutatok, doktorandusz

célcsoportja

hallgatok

2. A képzés soran megszerezhet6 kompetencidk

2.1. | Ismeria magyar oktataspolitika aktudlis helyzetét, fels6oktatdsi relevancidjat, és képes
elemezni az oktataspolitikai valtozdsok dsszefliggéseit, valamint motivacidit.

2.2. | Altaldnosan ismeri a fels6oktatas eljarasjogi folyamatait.

2.3. | Megismeri a kiilonb6z6 vezetdi stilusokat és ezek hatasait a beosztottakra.

2.4. | Megismer és elsajatit olyan alapvet6 stratégiai menedzsment feladatokat, mint a
célkitlizés, feladatkiosztas, delegdlds, motivalas, teljesitménymérés és
teljesitményértékelés.

2.5. | Arésztvevl képes vezetdi stilusat és hozzaallasat tudatosan, az adott helyzetnek
megfelel6éen megvalasztani.

2.6. | Menedzsment szemlélettel képes a ra bizott szervezeti egység eredményességét névelni.

2.7. | Megismeri a korszer( projekt tervezés mddszereit, koltség- és id6tervezést.

2.8. | Széles 6sszefliggésekben gondolkodd, a valtozas sziikségességét felismerd szemléletet
alakit ki.

2.9. | Rendelkezik a szervezeti folyamatokhoz kapcsolddo feladatok kivitelezéséhez sziikséges
vezetéselméleti, mddszertani és technikai ismeretekkel.

2.10. | Képes attekinteni az oktatas szolgaltatas jellegébdl fakadd kévetkezményeket.
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2.11. | Ismeri az oktatasfinanszirozas lehetséges eszkozeit.

2.12.  Altaldnosan ismeri a szellemi alkotdsokkal kapcsolatos hatélyos jogi szabélyozast.

2.13. | Ismeri a fels6oktatast érint6 legfontosabb, dltalanos érdekvédelmi kérdéseket.

2.14.  Képes megfogalmazni sajat kommunikacids jellemzéit.

2.15. | Megérti és képes helyesen kezelni a vezet6i gyakorlatban eléforduld tarsas- és
feladathelyzeteket.

2.16. | Felismeri a modern digitdlis kornyezet nyujtotta lehet6ségeket és munkaja soran
alkalmazni tudja a legujabb digitalis technikakat.

2.17. | Képes a rdla alkotott kép megitélésére, és tudatos befolydsolasara, és ehhez képes felhasznalni a
modern koz0sségi média eszkozeit.

2.18. | Ismeria jo prezentdcio tervezéséhez és el6adasahoz sziikséges |épéseket.

2.19. | Tudatosan alkalmazza a j6 el6adds megtartasahoz sziikséges ismereteket és mddszereket.

3. A programba valoé bekapcsolddas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség Fels6foku végzettség
3.2. | Szakmai végzettség nem sziikséges
3.3. | Szakmai gyakorlat nem sziikséges
3.4. | Egészséglgyi alkalmassag nem sziikséges
3.5. | El6zetesen elvart nem sziikséges
ismeretek
3.6. | Egyéb feltételek iskolai végzettséget igazold okirat bemutatdsa
Jelentkezési lap/ a képzésben valo részvételi szandék jelzése
Feln6ttképzési szerz6dés aldirasa a 2013.évi LXXVII. torvény
a feln6ttképzésrél elGirdsai szerint
4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének a részvevd altal aldirt jelenléti iv, a résztvevék hianyzasait
madja dokumentald haladasi naplo
4.2. | Megengedett hianyzas a teljes 6raszam 10%-a.
4.3. | Egyéb feltételek a programban valo aktiv részvétel
5. Tervezett képzési ido
5.1. | Elméleti 6rak szama 72 6ra
5.2. | Gyakorlati 6rdk szama 48 6ra
5.3. | Osszes 6raszém 120 6ra
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6. A képzés formajanak meghatarozasa

6.1. A képzés formaja Csoportos képzés

7. A tananyagegységek

A tananyagegység megnevezése

7.1. Oktataspolitika
7.2. Tanligyigazgatas és oktatdsiranyitds
7.3. A felsGoktatasi intézmények szervezete és miikodése
7.4. A felsGoktatasi intézmény hatékonysaga
7.5. Vezetdi IT kompetenciak
7.6. Oktatasszervezés, és oktatastervezés
7.7. Projektmenedzsment
7.8. A fels6oktatas gazdasagtana, intézményi gazdalkodas
7.9. Erdekvédelem a fels6oktatasban
7.10. Szabadalmi jog
7.11. Vezetési ismeretek, intézményvezetés
7.12. Erzelmi intelligenciafejlesztés
7.13. Vezetéslélektan tréning
7.14. Social media és személyes marka (personal branding)
7.15. Prezentacios technikak
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7.1. Tananyagegység - Oktataspolitika

7.1.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatds

7.1.1.

Megnevezése

Oktataspolitika

7.1.2.

Célja

A képzés résztvevdi ismerjék meg a politika és az
oktataspolitika alapvetd 6sszefliggéseit, illetve
kapcsolatat az oktatdsiranyitassal. Sajatitsak el a
rendszervaltastol napjainkig, az egyes oktataspolitikai
ciklusok jellemzéit.

7.1.3.

Tartalma

A tarsadalmi rendszerek és alrendszerek, az intézmények
és szervezetek lényege. Osszehasonlitd elemzése a
felsGoktatdsi rendszereknek. Az oktataspolitika célja,
Iényegi mechanizmusa, cél- és eszkdzrendszere. A
tarsadalom mas alrendszereinek a kapcsolatai és
kolcsonos determindcioi. A felsGoktatasi rendszer
(intézményei és szervezetei) valtozasai kiilonos
tekintettel az oktatdspolitikai célokra és értékekre.
Konkrét oktatasi alrendszerek — kdzoktatas, szakképzés,
felsGoktatds — intézményi és szervezeti sajatossagai az
oktataspolitikai cél- és eszkdzrendszer kontextusaban.

A fels6oktatasi rendszer mennyiségi és mindségi
indikatorainak 6sszegy(ijtése, a kiilonboz6 felsGoktatasi
rendszerek 6sszehasonlitasa. A hazai fels6oktatasi
rendszer sajatossagai, hatékonysaganak mutatdi valamint
a hozzaadott pedagégiai érték fogalma a longitudinalis
empirikus vizsgalatok eredményei alapjan. A
méréeszkozok és az adatelemzési mddszerek
kivalasztasanak kérdései, az adatokbdl levonhato
kovetkeztetések érvényességi korének meghatarozasa. A
kvantitativ és kvalitativ kutatasok alkalmazasanak és
kombinacidjanak lehet6ségei a fels6oktatasi rendszer
egészére vonatkozd kutatdsi kérdések definidlasaval.

7.1.4.

Terjedelme

10 6ra

7.1.5.

Elméleti orak szama

10 6ra

7.1.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 6ra

7.1.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.2. Tananyagegység - Taniigyigazgatas és oktatasiranyitas

7.2.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatds

7.2.1.

Megnevezése

Tanligyigazgatas és oktatasiranyitas

7.2.2.

Célja

A résztvevBk ismerjék meg a felsGoktatasi rendszer
legfontosabb jellemzéit, legyenek tisztaban a magyar
felsGoktatds-irdnyitas sajatossagaival. Sajatitsak el a
nemzeti felsGoktatasrol szo6lo torvény és végrehajtasi
rendeletei dltal meghatdrozott Uj oktatasiranyitasi
rendszer jellemzdit.

7.2.3.

Tartalma

- A fels6oktatasi rendszer meghatarozasa

- A fels6oktatdsi rendszer funkcidi

- A fels6oktatdsi rendszerben zajlé valtozasok

- A szervezett csoportok altal kezdeményezett valtozasok
- Strukturalis meghatdrozottsagok

- A fels6oktatasi rendszer szabalyozasa

- A magyar fels6oktatas-iranyitas legfontosabb jellemzéi

- Az irdnyitasi-dontéshozatali rendszer nemzetkozi
kitekintésben

- A hazai fejlesztési programok

- A kbzponti agazati irdnyitas jellemzéi

- A terlleti oktatasiranyitas

- Helyi oktatdsiranyitds

- Az intézményi szint( oktatasiranyitas

- A fels6oktatas rendszerének Ujjaépitése

- A nemzeti felsGoktatasroél sz6l6 torvény és végrehajtasi
rendeletei altal meghatarozott Uj oktatasiranyitasi
rendszer jellemzéi

7.2.4.

Terjedelme

10 6ra

7.2.5.

Elméleti orak szama

10 6ra

7.2.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 ¢dra

7.2.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl szélo
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.3. Tananyagegység - A felsdoktatasi intézmények szervezete és miikodése

7.3.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.3.1.

Megnevezése

A felsdoktatési intézmények szervezete és mitkodése

7.3.2.

Célja

Megismertesse a résztvevoket a felsdoktatasi intézmények,
mint rendszerek miikddésével.

- Feltarja az érvényes oktatasjogi szabalyok fogalmi
rendszerének egyediségét, szakmai jellegét.

- Fogalmi konstruktumokat vezessen be a felsGoktatasi
intézményekrol valo gondolkodasrol.

- Igényt ébresszen a résztvevokben arra, hogy tudatosan
alkalmazzdk a felsGoktatas szabalyait, és hatékonyan
formaljak intézményiik jogszerti miikodését.

- Gyakorlati példdkon keresztiil vezesse be a képzésben
résztvevoket az oktatas eljarasjogi folyamataiba.

7.3.3.

Tartalma

- Jogi feltételek és ismeretek kiilonos tekintettel a
felsoktatast, személyiségjogokat, az allampolgari és
hallgatoi jogokat szabalyoz6 térvényekre.

- Az intézményfejlesztés kiillonbozo stratégiai,
modszerei.

- A felsOoktatasi intézmény és mindségbiztositas.

- Min6ségbiztositasi kovetelmények. Intézményszintii
tervezes.

- Kapcsolatrendszerek az intézményben. Az intézményi
légkdr szocialpszichologiai jellemzoi, dsszefliggése a
teljesitménnyel.

- Oktatoi és hallgatoi szervezddések.

- Az intézmény fenntartdjanak jogai, kotelességei.

- Kapcsolattartasi mechanizmusok a hallgatok és
intézmény kozott.

- Kommunikdcios kodlcsonviszony a kornyezettel
(média és felsdoktatas, helyi igények az oktatasi
intézménnyel szemben).

7.3.4.

Terjedelme

8 dra

7.3.5.

Elméleti orak szama

8 dra

7.3.6.

Gyakorlati 6rak szama

0dra

7.3.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.4. Tananyagegység - A fels6oktatasi intézmény hatékonysaga

7.4.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.4.1.

Megnevezése

A felsGoktatasi intézmény hatékonysaga

7.4.2.

Célja

- A program célja a felsGoktatasi rendszer kiilonleges
szakértelmet igényl6 feladatainak (tesztek készitése,
vizsgarendszerek tervezése és lebonyolitasa) ellatasara
alkalmas, szakemberek felkészitése.

- A résztvevl oktatok a pedagdgiai kutatas és a
felsGoktatds gyakorlata kozott kozvetitd szerepet
jatszanak, képesnek kell lennilik arra, hogy elemezzék és
értelmezzék a képzettségi terlletiikon felmerilé
gyakorlati problémakat és azokra szakszer(i megoldast
javasoljanak.

7.4.3.

Tartalma

- A felsGoktatas ellendrzési, mérési és értékelési
rendszere.

- A mérés targya, tartalma, eszkozei, formai, mérési cél.
- Az értékelési tevékenység tartalma, irdnyultsaga: a
hallgatdk értékelése (tuddsszint-mérés, képességek
vizsgdlata, a személyiség megismerése), a felsGoktatasi
intézmény munkajanak elemzése.

- Az értékelés és a min6ség fogalmanak kapcsolata.

- MinGségfejlesztési, minGségbiztositasi alapfogalmak,
modszerei, eszkozei, alkalmazasi lehetGsége a
felsGoktatdsi intézményben.

7.4.4.

Terjedelme

6 6ra

7.4.5.

Elméleti orak szama

0 ora

7.4.6.

Gyakorlati 6rak szama

6 6ra

7.4.7.

A tananyagegység
elvégzésérél szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.5. Tananyagegység - Vezetdi IT kompetenciak

7.5.0. | Képzési teriilet informatika

7.5.1. | Megnevezése Vezetdi IT kompetencidk

7.5.2. | Célja Korszerti informatikai megoldasok ismerete és hasznalatdnak
elsajatitasa a vallalat/szervezeti egység, illetve a vezetd sajat
miikddésének hatékonyabba tétele érdekében.

7.5.3. | Tartalma Uzleti IT megoldasok:

- felhdalapt megoldasok az oktatasban, képzésben
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- vallalati kollaboracios terek alkalmazasa,
- CSR, CRM ¢s Social Media kapcsolata, brandépités
- jo gyakorlatok

7.5.4. | Terjedelme 10 6ra

7.5.5. | EIméleti 6rak szama 4 6ra

7.5.6. | Gyakorlati 6rak szama | 6 6ra

7.5.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése

elvégzésérdl szo0lo
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.6. Tananyagegység - Oktatasszervezés, és oktatastervezés

7.6.0. | Képzési teriilet jog és igazgatas

7.6.1. | Megnevezése Oktatasszervezés, és oktatastervezés

7.6.2. | Célja Ismerjék az oktatasszervezés alapfogalmait, a felsdoktatasi
rendszeren és az intézmény szervezeti kérdéseit. Tudjanak
elemezni alapvetd intézményi folyamatokat szervezési
feladatok szempontjabol. Ertsék az oktatdsszervezés, tervezés
"90-es évekbeli valtozasainak 1ényegét. Megismerjék a
tanulasszervezés legfontosabb kérdéseit.

7.6.3. | Tartalma Szervezetelméleti irdnyzatok a fels6oktatasban.
A tarsadalmi tanulds tervezése, szervezése és iranyitasa.
A felséoktatasi intézmény funkcioi.
A felsooktatasi rendszer szerkezete, miukodése,
iranyitasa.

7.6.4. | Terjedelme 10 6ra

7.6.5. | EIméleti 6rak szama 10 6ra

7.6.6. | Gyakorlati 6rak szama | O 6ra

7.6.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése

elvégzésérél szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo

igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.7. Tananyagegység - Projektmenedzsment

7.7.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok
7.7.1. | Megnevezése Projektmenedzsment
7.7.2. | Célja A projektmenedzsment elvi alapjainak és gyakorlati

maodszereinek hatékony, azonnal alkalmazhaté
bemutatasa és megismertetése, a projektek atgondolt
tervezése, szervezése és megvaldsitasa.
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7.7.3.

Tartalma

Alapfogalmak

Projekt el6készitése:

- A szervezet feladatai és megoldasaik
- A projektteam felépitése

Projekt megtervezése:

- Projekttervezés |. vallalati példak

- Projekttervezés Il. Dokumentacid, Hatariddk,
Projektkoltség

- Projekttervezés lll. Eréforras-allokdacid, Kockazatelemzés
Projekt megvaldsitdsa:

- Projekt megvaldsitasa

Projekt lezardsa (étékelés, archivalas)

7.7.4.

Terjedelme

10 6ra

7.7.5.

Elméleti orak szama

4 6ra

7.7.6.

Gyakorlati 6rak szama

6 6ra

7.7.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.8. Tananyagegység — A felsdoktatas gazdasagtana, intézményi gazdalkodas

7.8.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok

7.8.1. | Megnevezése A felsGoktatds gazdasagtana, intézményi gazdalkodas

7.8.2. | Célja A projektmenedzsment elvi alapjainak és gyakorlati
maodszereinek hatékony, azonnal alkalmazhaté
bemutatasa és megismertetése, a projektek atgondolt
tervezése, szervezése és megvaldsitasa.

7.8.3. | Tartalma Alapfogalmak

Projekt elGkészitése:

- A szervezet feladatai és megoldasaik
- A projektteam felépitése

Projekt megtervezése:

- Projekttervezés |. vallalati példak

- Projekttervezés Il. Dokumentacié, Hatarid6k,
Projektkoltség

- Projekttervezés lll. Er6forras-allokacio, Kockazatelemzés
Projekt megvaldsitasa:

- Projekt megvaldsitasa

Projekt lezarasa (étékelés, archivalas)
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7.8.4. | Terjedelme 10 6ra
7.8.5. | EIméleti 6rak szama 4 6ra
7.8.6. | Gyakorlati 6rak szama 6 ora
7.8.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.9. Tananyagegység - Erdekvédelem a felsGoktatasban

7.9.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatds

7.9.1.

Megnevezése

Erdekvédelem a felsGoktatasban

7.9.2.

Célja

A résztveviék elsajatitjak a legfontosabb alapfogalmakat
és eljarasi rendet a felsGoktatasi rendszerben meglévé
munkatgyi viszonyok vonatkozdsaban, képesek lesznek a
legfontosabb érdekvédelmi kérdések tekintetében
segitséget, tanacsot adni.

7.9.3.

Tartalma

- A munkaligyi kapcsolatok rendszere, modelljei

- A munkaligyi kapcsolatok szerepl&i

- A munkavallaléi érdekképviseletek

- A kollektiv targyalasok

- A kollektiv szerz6dés

- Munkalgyi konfliktusok, munkaligyi vitak, rendezésiik
intézményei

- Direkt akcidk, nyomast gyakorld eszkdzok alkalmazasa
- Sztrajk és tipusai

- Eurdpai Unié: szocidlis parbeszéd

7.9.4.

Terjedelme

- A munkaligyi kapcsolatok rendszere, modelljei

- A munkaligyi kapcsolatok szerepl8i

- A munkavallaloi érdekképviseletek

- A kollektiv targyalasok

- A kollektiv szerz6dés

- Munkalgyi konfliktusok, munkaligyi vitak, rendezésiik
intézményei

- Direkt akcidk, nyomast gyakorld eszk6zok alkalmazasa
- Sztrajk és tipusai

- Eurdpai Unid: szocialis parbeszéd 6ra

7.9.5.

Elméleti 6rak szama

20ra

7.9.6.

Gyakorlati 6rak szama

86dra
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7.9.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.10. Tananyagegység - Szabadalmi jog

7.10.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.10.1.

Megnevezése

Szabadalmi jog

7.10.2.

Célja

Altalanos attekintést nyujt a szerz6i jog minden
teriletérdl, innovacio- és szellemitulajdon-védelmi
kérdésekben alapvet6 jogi hattértudast biztosit a
résztvevik szamara.

7.10.3.

Tartalma

A szellemi alkotasokkal kapcsolatos jogi szabdlyozas. A
szerzGi jog feladata, alanyai, targya, tartalma. Az alkotas
fogalma. Az eredetiség kovetelménye. A szdrmazékos
m fogalma. A szerz6 személyéhez fliz6d6 jogok. A
szerz6 vagyoni jogai. Az alkotds szabadsaga, a mU
sérthetetlensége, a szerzGség elismerése, a szerz6
nevének feltiintetése, rendelkezés a m(i felett, a mu
jogosulatlan felhasznalasa. A vagyoni jogok védelmi
ideje. A szerzGi jog megsértésének kovetkezményei.

7.10.4.

Terjedelme

610 dra

7.10.5.

Elméleti orak szama

6 6ra

7.10.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 é6ra

7.10.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl

sz016 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.11. Tananyagegység - Vezetési ismeretek, intézményvezetés

7.11.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.11.1.

Megnevezése

Vezetési ismeretek, intézményvezetés
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7.11.2.

Célja

A vezetGi funkciok megismertetése, a vezetéssel
foglalkozé standard szakirodalmi iranyzatok, felfogasok
attekintése.

A résztvev6k megismertetése a menedzserszemlélet(
korszer( intézményvezetGi ismeretekkel és azok alkotd
alkalmazdasaval.

A fels6oktatasban és az intézményvezet6i munkaban
hasznalatos alapdokumentumok szerkesztési, tartalmi
kovetelményeinek alkotd megismerése.

A dontéshozatali mdédszerek, a palyazatkészitdi,

forrasbévitd szponzori kérelmek algoritmusanak
jartassag szintd megismertetése.

A tanegység feladata integracid biztositdsa a képzés
soran oktatott targyak és a gyakorlati ismeretek kozott.

7.11.3.

Tartalma

A résztvevl felkészitése konkrét vezetdi, felsGoktatas-
iranyitoi, szakértéi feladatok elvégzésére

A vezetési készség pszicholdgiai elemzése

- Vezet6i tulajdonsag, tipus, stilus, kontingencia
elméletek

- A vezetGi hatalom forrasa, 6sszetevéi

- A human menedzsment attekintése

- A vezetés tudomanyos megalapozdasa

- Szervezés és vezetéselmélet

- A vezet6vé valas Utja, modellek

- A vezetés tarsadalmi és technikai meghatarozottsaga
- A vezetd és a csoporttényez6k

A vezetési folyamat menedzsmentje

- A felsGoktatasi torvény mddositasabél adédo aktualis
feladatok

- A oktaté tovabbképzés rendszer-elv( irdnyitasa
- Egyuttmdkodés a hallgatoi onkormanyzattal
Vezetés és ellenbrzés

- Az ellendrzd, értékel6 tevékenység, mint vezetdi
funkcio

- Az ellen6érzés médszertana

- Az ellendrzés és értékelés pszicholdgiaja

- A minGségbiztositas a felsGoktatasban

- ATQM-moddszer

Vezetdi tréning, kapcsolatfejlesztés, kommunikacio
- A tréning mddszer megismerése

7 7,

- Targyalas, felvétel, mindsités, fegyelmi intézkedés
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- Egyuttmdkodés az érdekvédelmi és a szakmai
szervezetekkel

- Mérés, értékelés a felsGoktatdsi folyamatban

- Human eréforras-gazdalkodas, felvételi beszélgetés,
palyazati eljaras

- Vezetés és (vagy) menedzsment?

- A felsGoktatasi rendszer mérésének, értékelésének
folyamata

7.11.4. | Terjedelme 10 6ra

7.11.5. | ElIméleti 6rak szama 6 6ra

7.11.6. | Gyakorlati 6rak szama 4 6ra

7.11.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevd teljesitményének értékelése

elvégzésérdl szélo
igazolds kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz616 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.12. Tananyagegység - Erzelmi intelligenciafejlesztés

7.12.0. | Képzési teriilet tarsadalomtudomany

7.12.1. | Megnevezése Erzelmi intelligenciafejlesztés

7.12.2. | Célja Olyan, - a munkaltatok altal preferdlt -, személyes
tulajdonsagok megismerése és fejlesztése, amelyek
meghatdarozo szerephez jutnak a palyatervezésben, az
allaskeresésben vagy egy adott munkakorilményekre
vonatkozd helyzet soran.

7.12.3. | Tartalma Elméleti ismeretek:

- munkaerdépiac jellemzdi,

- palyakezd6k elképzelései,

- munkaltatdi igények és elvarasok,
- a munkaerd kivalasztasi folyamata,
- versenyképes kompetenciak.

A résztvevbk személyes tulajdonsagainak, készségeinek,
adottsagainak, egyéb kompetenciainak megismerése és
fejlesztése

- érzelmek kezelése,

- kezdeményezbkészség,

- empadtia és alkalmazkodas,

- meggy6zés képessége,

- csapatmunka erGsitése,

- problémamegoldd készség, konfliktuskezelés.
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7.12.4. | Terjedelme 6 dra
7.12.5. | ElIméleti 6rak szama Odra
7.12.6. | Gyakorlati 6rak szama 6 dra
7.12.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz016 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.13. Tananyagegység - Vezetéslélektan tréning

7.13.0.

Képzési teriilet

pedagogia

7.13.1.

Megnevezése

Vezetéslélektan tréning

7.13.2.

Célja

A tréning altalanos célja olyan kommunikdacios mintak
elsajatitdsa, amelyek nagyobb hatékonysagot
garantalnak a vezet6i munkaban. Parhuzamosan cél,
hogy a résztvevék sajat kommunikacids jellemzéik is
felismerhet6vé valjanak. Elsésorban targyalasi
technikak, brain storming eljarasok valamint a facilitalas
és medialds modszertana keriil fékuszba. Ezek az
eljarasok megkonnyitik a személyek kommunikaciot,
illetve csoporttagok, kiscsoportok kdzotti kommunikacid
hatékonyabba valasat.

7.13.3.

Tartalma

Kommunikacié-stilus felmérés. A kommunikacio id6i
dimenzidja.

7.13.4.

Terjedelme

6 0ra

7.13.5.

Elméleti orak szama

0 é6ra

7.13.6.

Gyakorlati 6rak szama

6 0ra

7.13.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz6l6 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.14. Tananyagegység - Social media és személyes marka (personal branding)

7.14.0.

Képzési teriilet

tarsadalomtudomany

7.14.1.

Megnevezése

Social media és személyes marka (personal branding)
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7.14.2.

Célja

A résztvev6k megismerik az elektronikus médiarendszer
Osszetevdit, azok kommunikacids aspektusait,
jartassagot szereznek a kreativ, tevékenység-orientalt
munkaformakban (regisztracid, kozosségi terek
hasznalata, tartalomaggregalas, kozosségi
tartalomfejlesztés, inspiracid). A résztvevok felismerjék,
a kozosségi média segitségével, hogyan befolyasolhatjak
a réluk kialakitott képet.

7.14.3.

Tartalma

Az online kozosségi fellletek képernyd interfész és
hatdsrendszere. Online tanuldsi kdrnyezetek és
rendszermodelljeik. Online kozosségi fellletek
pedagdgiai vizsgdlat. A személyes marka fogalmanak
tisztdzdasa, tartalmi, gyakorlati értelmezése . A kozosségi
média szolgdltatasok révén mindenki rendelkezik online
jelenléttel (néha tobbel is) igy fontos annak
tudatositasa, hogy ezek milyen (pozitiv és negativ)
hatdssal lehetnek az elhelyezkedésre és karrierre.
Témak:

- énmarka létrehozasa,

- bevezetése, marketingje,

- digitalis énmarka (weboldal, k6z6sségi média fellilet)

- j6 gyakorlatok.

7.14.4.

Terjedelme

8 dra

7.14.5.

Elméleti orak szama

4 6ra

7.14.6.

Gyakorlati 6rak szama

4 6ra

7.14.7.

A tananyagegység
elvégzésérél sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz6l6 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.15. Tananyagegység - Prezentacios technikak

7.14.0. | Képzési teriilet tarsadalomtudomany
7.14.1. | Megnevezése Prezentdcios technikak
7.14.2. | Célja A képzés célja, hogy olyan atfogd tudast és tapasztalast

biztositsunk résztvevéknek, mely lehet6vé teszi, hogy
nyugalommal, 6nbizalommal és felkészlilten tartsak
prezentdcioikat, barmilyen el6addi helyzetben legyenek
is. Gyakorlatias tréningprogram, amely segit abban,
hogy a résztvevik tiszta, érdekes és meggydz6 el6adast
tudjanak tartani hallgatdsaguk szamara.
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7.14.3.

Tartalma

- Kommunikacids készségek

- Testtartas, szemkontaktus

- Mozgdsok, 6nmanipuldciok

- Szavak hasznalata

- A k6zonség bevonasa, ébren tartasa
- Kérdések kezelése

- Felkésziilés a prezentaciora

- Prezentdcio-készités

- Struktura, slidekészités

- Grafikus dbrazolas

- Vizudlis eszkozok, illusztracidok hasznalata
- Sajat természetes stilus megtaldlasa
- Egyéni coaching beszélgetés

7.14.4.

Terjedelme

6 6ra

7.14.5.

Elméleti orak szama

2 6ra

7.14.6.

Gyakorlati 6rak szama

2 6ra

7.14.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl szélo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz016 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

8. Csoportlétszam

8.1.

Maximalis csoportlétszam
(f6)

40 f6

9. A képzésben részt vevo teljesitményét értékel6 rendszer leirasa

9.1. | Szamonkérések formaja gyakorlati

9.2. | Szamonkérések Tananyag-egységenként, az adott tananyagegység végén.
rendszeressége

9.3. | Szamonkérések tartalma Tananyag-egységenként, a tananyagegység-célok

teljesitéséhez sziikséges kovetelmények teljesitését
biztositd ismeretek, készségek, képességek és
kompetenciak mérésére terjed ki az értékelés.

9.4. | AfelnGttek Oktato altal el6zetesen Gsszeadllitott gyakorlati feladatok
tuddsszintjének egyéni megoldasa, a megoldds bemutatdsa a csoport
ellendrzésére szolgald szamara, az oktato értékelése
maodszer(ek)

9.5. | Megszerezhet6

P megfelelt
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9.6. | Megszerezhet6 megfelelt: A résztvevé hidanyzdsa nem haladja meg a
min&sitésekhez tartozo feln6ttképzési szerz6désben meghatarozott mértéket. Aktiv
kévetelményszintek részvételt tanusit a gyakorlatokban. Tuddsszintjének

ellen6rzésekor relevans vélaszokat adott.

9.7. | Sikertelen teljesités(ek) nem relevans

kdvetkezménye(i)

10. A képzés zarasa

10.1.

A képzés elvégzésérdl
sz016 igazolds kiadasanak
feltételei

A tanusitvany kiadasanak feltétele:

- a9. pontban meghatarozott szamonkérési rendszerben

a ,megfelelt” minGsités megszerzése az 6sszes
tananyagegységre vonatkozdan és

- afeln6ttképzési szerz6désben vallalt kotelezettségek
teljesitése

11. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

11.1.

Személyi feltételek

Végzettség: fels6foku végzettség.

A képzési teriileten szerzett oktatdi, tanacsadoi, tréneri
szakmai gyakorlat: minimum 2 év.

FelsGoktatdsban vagy felnSttképzésben szerzett
gyakorlat: minimum 2 év.

11.1.1.

Személyi feltételek
biztositasanak maédja

Képzb intézmény alkalmazottja vagy a képzintézmény
altal megbizott oktaték

11.2.

Targyi feltételek

Elméleti oktatasara alkalmas terem, amely alkalmas a
maximalis csoportlétszam befogadasara:

- tanuldasztalok, székek vagy irdlapos székek,

- oktatdi asztal és szék,

- tabla vagy flipchart,

- laptop, projektor,

- szukség esetén személyenként asztali
szamitégép vagy laptop.

11.2.1.

Targyi feltételek
biztositasanak mddja

A képzGintézmény altal biztositott sajat tulajdonu vagy
bérelt infrastruktura (bérleti szerz6dés, tulajdoni lap,
egyéb szerz6désnek mingsilé hasznalati megallapodas)

11.3.

Egyéb specialis feltételek

nincsenek

11.3.1.

biztositasanak mddja

Egyéb specialis feltételek

nem relevans

Eurdpai Unio
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3. Igazgatas a fels6oktatasban

1. A képzési program

1.1. | Megnevezése Igazgatas a fels6oktatasban

1.2. | OKJ azonositd nem relevans

1.3. | Szakmai, vagy nyelvi nem relevans
programkovetelmény
azonositdja

1.4. | Engedély megszerzését
kovetben a nyilvantartasba-
vételi szam

1.5 A képzési program célja A képzés célja, hogy a résztvevék megismerijék a politika és

az oktataspolitika alapveté Osszefliggéseit, illetve
kapcsolatat a hatékony és célorientdlt oktatasiranyitassal.
Ezt kiegészitve a résztvevlk helyes vezetdi attitlidoket és
kompetencidkat ismernek meg illetve sajatitanak el.

1.6 | Aképzési program felsGoktatasban dolgozd oktatdk, kutatdk, doktorandusz
célcsoportja hallgatok

2. A képzés soran megszerezhet6 kompetencidk

2.1. | Ismeria magyar oktataspolitika aktudlis helyzetét, felsGoktatdsi relevancidjat, és képes
elemezni az oktataspolitikai valtozasok dsszefiliggéseit, valamint motivacidit.

2.2. | Altaldnosan ismeri a fels6oktatas eljarasjogi folyamatait.

2.3. | Megismer és elsajatit olyan alapvet6 stratégiai menedzsment feladatokat, mint a
célkitlzés, feladatkiosztas, delegdlas, motivalas, teljesitménymérés és
teljesitményértékelés.

2.4. | Menedzsment szemlélettel képes a ra bizott szervezeti egység eredményességét
novelni.

2.5. | Megismeri a korszer( projekt tervezés modszereit, koltség- és idétervezést.

2.6. | Széles osszefliggésekben gondolkodd, a valtozas sziikségességét felismerd szemléletet
alakit ki.

2.7. | Képesarra, hogy elemezze és értelmezze a képzettségi teriiletiikon felmertld kutatast
vagy oktatdst érintd gyakorlati problémakat, és azokra szakszerl megoldast javasoljon.

2.8. | Ismeria kilonb6z8 vezetdi stilusokat és ezek hatasait a beosztottakra.

2.9. | Arésztvevl képes vezetdi stilusat és hozzaallasat tudatosan, az adott helyzetnek
megfelel6en megvalasztani.

2.10. | Képes attekinteni az oktatas szolgdltatas jellegébdl fakadd kdvetkezményeket.

2.11. | Ismeri az oktatasfinanszirozas lehetséges eszkozeit.
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2.12. | Ismeri az hazai felsGoktatast meghatarozd jogi kornyezetet és a legfontosabb munkajogi
normakat.

2.13. | Tdjékozott a pedagdgiai folyamat megujitdsanak leglijabb torekvéseivel.

2.14. | Ismeria j6 prezentdcio tervezéséhez és el6adasahoz sziikséges |épéseket.

2.15. | Tudatosan alkalmazza a j6 el6adas megtartdsahoz sziikséges ismereteket és
modszereket.

2.16. | Ismeri a felsGoktatast érintd legfontosabb, dltaldnos érdekvédelmi kérdéseket.

2.17.  Altaldnosan ismeri a szellemi alkotasokkal kapcsolatos hatdlyos jogi szabélyozast.

2.18. | Képes a feladatok rendszerezésére és litemezésére, a hataridGk kezelésére.

2.19. | Felismeri a feladatok (itemezésének fontossagat, mellyel személyes hatékonysagat

novelni tudja.

3. A programba valoé bekapcsolddas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség Fels6foku végzettség

3.2. | Szakmai végzettség nem sziikséges

3.3. | Szakmai gyakorlat nem szlkséges

3.4. | Egészséglgyi alkalmassag | nem szikséges

3.5. | El6zetesen elvart nem sziikséges

ismeretek

3.6. | Egyéb feltételek iskolai végzettséget igazold okirat bemutatdsa
Jelentkezési lap/ a képzésben vald részvételi szandék
jelzése
Feln6ttképzési szerz6dés aldirasa a 2013.évi LXXVII.
torvény a feln6ttképzésrdl elGirasai szerint

4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének a részvevd altal aldirt jelenléti iv, a résztvevék hianyzasait
madja dokumentald haladasi napld
4.2. | Megengedett hianyzas a teljes éraszam 10%-a.
4.3. | Egyéb feltételek a programban vald aktiv részvétel
5. Tervezett képzési ido

5.1. | Elméleti 6rak szama 75 6ra

5.2. | Gyakorlati 6rak szama 45 6ra

5.3. | Osszes draszam 120 é6ra
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6. A képzés formajanak meghatarozasa

6.1.

A képzés formaja Csoportos képzés

7. A tananyagegységek

A tananyagegység megnevezése

7.1. | Oktataspolitika Magyarorszagon

7.2. | Oktatasszervezés, és oktatastervezés

7.3. | AfelsGoktatasi intézmények szervezete és miikodése
7.4. | Afels6oktatdsi intézmény hatékonysaga

7.5. | Vezetési ismeretek, intézményvezetés

7.6. | Fels6oktatasi vezetési ismeretek

7.7. | Projektmenedzsment

7.8. | Afels6oktatds gazdasagtana, intézményi gazdalkodas
7.9. | Oktatasiranyitas

7.10. | Innovaciés folyamatok a kozoktatasban

7.11. | Jogi ismeretek, munkajog

7.12. | Szabadalmi jog

7.13. | Erdekvédelem a fels6oktatasban

7.14. | Prezentdcids technikak

7.15. | Id6gazdéalkodas
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7.1. Tananyagegység - Oktataspolitika Magyarorszagon

7.1.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.1.1.

Megnevezése

Oktataspolitika Magyarorszagon

7.1.2.

Célja

A résztvev6k ismerjék meg a politika és az
oktataspolitika alapvetd 6sszefliggéseit, illetve
kapcsolatat az oktatdsiranyitassal. Sajatitsdk el a
rendszervaltastol napjainkig, az egyes oktataspolitikai
ciklusok jellemzéit.

7.1.3.

Tartalma

A tarsadalmi rendszerek és alrendszerek, az intézmények
és szervezetek lényege. Osszehasonlitd elemzése a
felsGoktatdsi rendszereknek. Az oktataspolitika célja,
Iényegi mechanizmusa, cél- és eszkdzrendszere. A
tarsadalom mas alrendszereinek a kapcsolatai és
kolcsonos determindcioi. Az oktatasi rendszer
(intézményei és szervezetei) valtozasai kiilonos
tekintettel az oktatdspolitikai célokra és értékekre.
Konkrét oktatasi alrendszerek — kdzoktatas, szakképzés,
felsGoktatds — intézményi és szervezeti sajatossagai az
oktataspolitikai cél- és eszkdzrendszer kontextusaban.

Az oktatasi rendszer mennyiségi és minGségi
indikatorainak 6sszegy(ijtése, a kiildonboz6 felsGoktatasi
rendszerek 6sszehasonlitasa. A hazai fels6oktatasi
rendszer sajatossagai, hatékonysaganak mutatdi valamint
a hozzaadott pedagégiai érték fogalma a longitudinalis
empirikus vizsgalatok eredményei alapjan. A
mérbeszkozok és az adatelemzési mddszerek
kivalasztasanak kérdései, az adatokbdl levonhato
kovetkeztetések érvényességi korének meghatarozasa. A
kvantitativ és kvalitativ kutatasok alkalmazasanak és
kombinacidjanak lehet6ségei a fels6 oktatdsi rendszer
egészére vonatkozd kutatasi kérdések definidlasaval.

7.1.4.

Terjedelme

12 6ra

7.1.5.

Elméleti orak szama

12 6ra

7.1.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 6ra

7.1.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.2. Tananyagegység - Oktatasszervezés, és oktatastervezés

7.2.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatds

7.2.1.

Megnevezése

Oktatasszervezés, és oktatastervezés

7.2.2.

Célja

Ismerjék az oktatasszervezés alapfogalmait, a
felsGoktatdsi rendszeren és az intézmény szervezeti
kérdéseit. Tudjanak elemezni alapvetd intézményi
folyamatokat szervezési feladatok szempontjabdl. Ertsék
az oktatasszervezés, tervezés '90-es évekbeli
valtozasainak Iényegét. Megismerjék a tanuldsszervezés
legfontosabb kérdéseit.

7.2.3.

Tartalma

Szervezetelméleti irdnyzatok a felsGoktatasban.

A tarsadalmi tanulas tervezése, szervezése és iranyitasa.
A felsGoktatas funkcioi.

Az felsGoktatds szerkezete, mikodése, iranyitasa.

7.2.4.

Terjedelme

10 6ra

7.2.5.

Elméleti orak szama

10 6ra

7.2.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 dra

7.2.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.3. Tananyagegység - A felsdoktatasi intézmények szervezete és miikodése

7.3.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.3.1.

Megnevezése

A felsdoktatasi intézmények szervezete és mitkodése

7.3.2.

Célja

Megismertesse a résztvevoket a felsdoktatasi intézmények,
mint rendszerek miikddésével.

- Feltarja az érvényes oktatasjogi szabalyok fogalmi
rendszerének egyediségét, szakmai jellegét.

- Fogalmi konstruktumokat vezessen be a felsGoktatési
intézményekrol vald gondolkodasrol.

- Igényt ébresszen a arra, hogy tudatosan alkalmazzék a
felsGoktatas szabalyait, és hatékonyan formaljak
intézményiik jogszerli miikdését.

- Gyakorlati példakon keresztiil vezesse be a képzésben
résztvevoket a felsGoktatasoktatas eljarasjogi
folyamataiba.

7.3.3.

Tartalma

- Jogi feltételek és ismeretek kiilonos tekintettel a
felsdoktatast, , az allampolgari és hallgatoi jogokat
szabalyoz6 torvényekre.
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- Az intézményfejlesztés kiillonbozo stratégidi,
modszerei.

- Az oktatési intézmény és mindségbiztositas.

- Mindségbiztositasi kovetelmények. Intézményszintli
tervezes.

- Kapcsolatrendszerek az intézményben. Az intézményi

1égkor szocialpszichologiai jellemzoi, Osszefiiggése a
teljesitménnyel.

- Oktatoi és hallgatoi szervezddések.

- Az intézmény fenntartdjanak jogai, kotelességei.

- Kapcsolattartasi mechanizmusok hallgato és
intézmény kozott.

- Kommunikacios kolcsonviszony a kornyezettel
(média és felsdoktatas, helyi igények az oktatasi
intézménnyel szemben).

7.3.4. | Terjedelme 10 6ra

7.3.5. | EIméleti 6rak szama 10 6ra

7.3.6. | Gyakorlati 6rak szama 0¢dra

7.3.7. | A tananyagegység A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl szolo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.4. Tananyagegység - A felsdoktatasi intézmény hatékonysaga

7.4.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds
7.4.1. | Megnevezése A felsGoktatasi intézmény hatékonysaga
7.4.2. | Célja - A képzés célja a felsGoktatdsi rendszer kilonleges

szakértelmet igényl6 feladatainak (tesztek készitése,
vizsgarendszerek tervezése és lebonyolitasa) ellatasara
alkalmas, szakemberek felkészitése.

- A résztvevl oktatdk a pedagdgiai kutatds és a
felsGoktatds gyakorlata kozott kdzvetits szerepet
jatszanak, képesnek kell lenniiik arra, hogy elemezzék és
értelmezzék a képzettségi teriletiikon felmeriilé
gyakorlati problémakat és azokra szakszerl megoldast
javasoljanak.
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7.4.3.

Tartalma

- A felsGoktatas ellenbrzési, mérési és értékelési
rendszere.

- A mérés targya, tartalma, eszkozei, formai, mérési cél.
- Az értékelési tevékenység tartalma, iranyultsaga: a
hallgatdk értékelése (tuddsszint-mérés, képességek
vizsgalata, a személyiség megismerése), az intézmény
munkajanak elemzése.

- Az értékelés és a minGség fogalmanak kapcsolata.

- Minéségfejlesztési, minGségbiztositasi alapfogalmak,
mddszerei, eszkozei, alkalmazasi lehetdsége az
intézményben.

7.4.4.

Terjedelme

10 6ra

7.4.5.

Elméleti 6rak szama

0 dra

7.4.6.

Gyakorlati 6rak szama

10 6ra

7.4.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl szélo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.5. Tananyagegység - Vezetési ismeretek, intézményvezetés

7.5.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.5.1.

Megnevezése

Vezetési ismeretek, intézményvezetés

7.5.2.

Célja

A vezet6i funkciok megismertetése, a vezetéssel foglalkozo
standard szakirodalmi irdnyzatok, felfogasok attekintése.

A résztvevOk megismertetése a menedzserszemléletii
korszerll intézményvezetdi ismeretekkel és azok alkoto
alkalmazaséval.

A fels6oktatasban és az intézményvezet6i munkdban
hasznalatos alapdokumentumok szerkesztési, tartalmi
kovetelményeinek alkotd megismerése.

A dontéshozatali modszerek, a palyazatkészitdi, forrasbovitd
szponzori kérelmek algoritmusanak jartassag szintli
megismertetése.

A képzés feladata integracio biztositasa a képzés soran
oktatott targyak és a gyakorlati ismeretek kozott.

7.5.3.

Tartalma

A résztvevo felkészitése konkrét vezetoi, felsooktatas-
iranyitoi, szakértdi feladatok elvégzésére.
A vezetési készség pszicholdgiai elemzése

- Vezet6i tulajdonsag, tipus, stilus, kontingencia
elméletek

- A vezetOi hatalom forrasa, 6sszetevoi
- A human menedzsment attekintése
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- A vezetés tudomanyos megalapozasa

- Szervezés és vezetéselmélet

- A vezetdvé valas tja, modellek

- A vezetés tarsadalmi és technikai meghatarozottsaga
- A vezetd6 €s a csoporttényezdk

A vezetési folyamat menedzsmentje

- A felsOotatési torvény modositasabol adodo aktualis
feladatok

- Az oktatoi tovabbképzés rendszer-elvii iranyitasa
- Egylittmiikddés a hallgatoi onkormanyzattal
Vezetés és ellendrzés

- Az ellendrzo, értékeld tevékenység, mint vezetdi
funkcio

- Az ellen6rzés modszertana

- Az ellendrzés és értékelés pszichologidja

- A mindségbiztositas a felsdoktatasban

- A TQM-modszer

Vezetdi tréning, kapcsolatfejlesztés, kommunikacio
- A tréning modszer megismerése

- Targyalas, felvétel, mindsités, fegyelmi intézkedés

- Egyiittmiikddés az érdekvédelmi és a szakmai
szervezetekkel

- Mérés, értékelés a felsdoktatasi folyamatban

- Human erdforras-gazdalkodas, felvételi beszélgetés,
palyazati eljaras

- Vezetés és (vagy) menedzsment?

- A fels6oktatasi rendszer mérésének, értékelésének
folyamata

7.5.4. | Terjedelme 10 6ra

7.5.5. | EIméleti 6rak szama Sora

7.5.6. | Gyakorlati 6rak szama | 5 dra

7.5.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése

elvégzésérdl szélo
igazolds kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.6. Tananyagegység - Felsooktatasi vezetési ismeretek

7.6.0. | Képzési teriilet jog és igazgatas
7.6.1. | Megnevezése Felsooktatasi vezetési ismeretek
7.6.2. | Célja A résztvevOk megismerkednek az alapvetd allami és jogi

ismeretekkel, az allami szervek feladat-és hataskorével, a
belso ellendrzés folyamataval. [smereteket szereznek az
adatvédelem, az dnkormanyzati rendszer, felépitésérol,
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fejlodésérdl, illetve annak tendencidirdl. Az ismeretek
megszerzésével alkalmassa valnak arra, hogy a késébbi
munkajuk soran az elsajatitott jogi szabalyokat a megfeleld
eljarasi rend keretében, eredményesen tudjak alkalmazni.

7.6.3.

Tartalma

Magyarorszag Alaptorvényének, a kdzigazgatas
szervezeti felépitése altalanos szabalyainak és az
adatvédelem torvényi szinti szabalyozasanak
megismerése.

Az oktatds tartalma és tervezett litemezése:

- A tarsadalom ¢€s a jog kapcsolata

- Allami szervek rendszere

- Hatalommegosztas elve, jogszabalyok érvényessége,
hatalyossaga

- Alaptorvény, Alapvetés

- Orszaggytlés, koztarsasagi elndk

- Igazsagszolgaltatas, Alkotmanybirosag

- Kormany, Korményhivatalok

- Onkorményzatok

- A felsOoktatas kapcsolodasa a kozigazgatas
rendszeréhez

- Az Alapvet6 Jogok Biztosa, jogesetek
- Adatvédelem

- Belsd ellendrzés szabalyozasa

- jogesetek

7.6.4.

Terjedelme

10 6ra

7.6.5.

Elméleti orak szama

10 6ra

7.6.6.

Gyakorlati 6rak szama

0odra

7.6.7.

A tananyagegység
elvégzésérél szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.7. Tananyagegység - Projektmenedzsment

7.7.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomany
7.7.1. | Megnevezése Projektmenedzsment
7.7.2. | Célja A projektmenedzsment elvi alapjainak és gyakorlati

maodszereinek hatékony, azonnal alkalmazhaté
bemutatasa és megismertetése, a projektek atgondolt
tervezése, szervezése és megvaldsitasa.
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7.7.3.

Tartalma

Alapfogalmak

Projekt el6készitése:

- A szervezet feladatai és megoldasaik
- A projektteam felépitése

Projekt megtervezése:

- Projekttervezés |. vallalati példak

- Projekttervezés Il. Dokumentacid, Hatariddk,
Projektkoltség

- Projekttervezés lll. Eréforras-allokdacid, Kockazatelemzés
Projekt megvaldsitdsa:

- Projekt megvaldsitasa

Projekt lezardsa (étékelés, archivalas)

7.7.4.

Terjedelme

10 6ra

7.7.5.

Elméleti orak szama

4 6ra

7.7.6.

Gyakorlati 6rak szama

6 6ra

7.7.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.8. Tananyagegység — A felsdoktatas gazdasagtana, intézményi gazdalkodas

7.8.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok
7.8.1. | Megnevezése A felsGoktatds gazdasagtana, intézményi gazdalkodas
7.8.2. | Célja Meg kivanjuk ismertetni a résztvevéket a modern

vegyesgazdasag legalapvetSbb mikodési jellemzéivel. A
fels6oktatasi intézmények elemzését a piacgazdasagi
keretbe agyazottan végezziik el. Fontos cél, hogy képesek
legyenek attekinteni a fels6oktatas szolgaltatas jellegébdl
fakadd kovetkezményeket, ismerjék a human téke
fogalmat, valamint az oktatasfinanszirozas lehetséges
megoldasi mddszereit. Valjanak képessé sajat
intézménylik GYELV-elemzésének elvégzésére és
tudjanak konkrétan alkalmazhaté PR eszkdzoket
javasolni. Legyen attekintésiik a finanszirozas
legfontosabb aktudlis szabalyairdl.
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7.8.3.

Tartalma

A modern gazdasag jellemzése.

Koordindaciés mechanizmusok. A kormanyzat gazdasagi
szerepe a modern gazdasagban. Az oktatds megitélése
kozgazdasagi néz6pontbdl. Az oktatasi tevékenység
szolgaltatas jellege és ennek kovetkezményei.

Oktatasfinanszirozasi alapkérdések.

A human t6ke fogalma. A human tékébe torténd
beruhazas értelmezése. Input- és outputfinanszirozas. Az
oktatas finanszirozasanak elvileg lehetséges megoldasi
modozatai. Oktatasfinanszirozas a Voucher-rendszer
alapjan.

7.8.4.

Terjedelme

8 dra

7.8.5.

Elméleti orak szama

0odra

7.8.6.

Gyakorlati 6rak szama

8 dra

7.8.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.9. Tananyagegység - Oktatasiranyitas

7.9.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatds

7.9.1.

Megnevezése

Oktatasiranyitas

7.9.2.

Célja

A résztvev6k ismerjék meg a fels6oktatdsi rendszer
legfontosabb jellemzéit, legyenek tisztaban a magyar
fels6oktatds-iranyitas sajatossagaival. Sajatitsak el a
nemzeti felsGoktatasrdl sz6l6 torvény és végrehajtasi
rendeletei dltal meghatarozott Uj oktatasiranyitasi
rendszer jellemzéit.

7.9.3.

Tartalma

- Az oktatasi rendszer meghatdrozasa

- Az oktatasi rendszer funkcidi

- Az oktatasi rendszerben zajl6 valtozasok

- A szervezett csoportok altal kezdeményezett valtozasok
- Strukturalis meghatdarozottsagok

- Az oktatasi rendszer szabdlyozdsa

- A magyar fels6oktatas-iranyitas legfontosabb jellemzGi

- Az irdnyitasi-dontéshozatali rendszer nemzetkozi
kitekintésben

- A hazai fejlesztési programok
- A kdzponti agazati irdnyitas jellemzdi

- A teriileti oktatasiranyitas

Eurépai Unio
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- Helyi oktatasiranyitas
- Az intézményi szint(i oktatasiranyitas
- A fels6oktatds rendszerének Ujjaépitése

- A nemzeti felsGoktatasroél sz6l6 torvény és végrehajtasi
rendeletei dltal meghatdrozott Uj oktatasiranyitasi
rendszer jellemzdi

7.9.4. | Terjedelme 10 ¢6ra

7.9.5. | EIméleti 6rak szama 10 6ra

7.9.6. | Gyakorlati érak szama O dra

7.9.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.10. Tananyagegység - Innovacios folyamatok a fels6oktatasban

7.10.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok

7.10.1. | Megnevezése Innovacids folyamatok a felsGoktatdsban

7.10.2. | Célja Megismertetni a résztvevSkkel a pedagogiai innovacio
szlikségességét és lehetdségeit. Legyenek tajékozottak a
pedagdgiai folyamat mult- és jelenbeli megujitdsanak
hatékony torekvéseivel.

7.10.3. | Tartalma A célnak adekvat modon az elmélet gyakorlat
egységének biztositasa a pozitiv pedagdgiai
folyamatokban.

A pedagdgiai innovacié folyamata.
Innovacidos menedzsment az iskolaban.

7.10.4. | Terjedelme 106ra

7.10.5. | ElIméleti 6rak szama 56ra

7.10.6. | Gyakorlati 6rdk szama 5dra

7.10.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz616 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

42

Eurépai Unioé
Eurépai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

MAGYARORSZAG
PNl BEFEKTETES A JOVOBE



7.11. Tananyagegység - Jogi ismeretek, munkajog

7.11.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.11.1.

Megnevezése

Jogi ismeretek, munkajog

7.11.2.

Célja

Néhany altalanos jogi alapismeretre épitve
megismertetjlk a hallgatét a gazdalkodo szervezetekre,
a gazdasagi tarsasagokra, az egyéni vallalkozdkra
vonatkozd alapvetd szabalyokkal, valamint a gazdasagi
versenyt védd szabalyokkal és a munkajog alapvet6
szabalyaival.

7.11.3.

Tartalma

- Alkotmanyos alapvetés: az alkotmanyos polgari dllam
berendezkedése, f6bb szervei, a hatalmi agak
megosztasa. Allamformak, kormanyformak. Jogforrasok
hierarchidja. A magyar allamszervezet modellje. Az
orszaggylilés és a Szdmvevdszék.

- A végrehajté hatalom: a kormany feladatai és
mikodése. A kdztarsasagi elnok jogallasa szerepe. Az
Alkotmanybirdsag szerepe és feladatai.

- A Birdi hatalom: A birdsagok (és tigyészségek)
rendszere és feladatai, m(ikodésiik elvei. A polgdri
/gazdasagi perek vazlatos menete.

- Polgari jogi ismeretek: A tulajdonjog alapjai, fajtak,
szerzési modok, tulajdon-védelem, kozos tulajdon,
hasznalati jogok

- Kotelmi jog: A szerz6dések altalanos szabalyai (kotés,
modositas, teljesités, szerz6désszegés, szavatossagi
jogok), a biztositékok

- Szerz8désen kivili karokozasok. Kartéritések.
- Egyes tipus szerz6dések legfontosabb szabalyai.

- A gazdasag alanyainak attekintése, egyéni vallalkozas -
tarsas vallalkozas.

- A térsasagi torvény szabalyozasi elvei. A gazdasagi
tarsasagok alapitasa és mikodésiik kozos szabalyai. A
tarsasagok legfébb szervei, képviseldk, konyvvizsgald és
Fellgyeld bizottsag.

- A kdzkereseti tarsasag és a betéti tarsasag.

- A korlatolt felel6sség( tarsasag és a részvénytarsasag.
- A szovetkezetek és a Non-profit szervezetek

- Cégformak és Cégbirdsag. A cégeljaras f6bb szabalyai.
- Végelszamolas, csédeljaras, felszamolasi eljaras.

7.11.4.

Terjedelme

56ra

7.11.5.

Elméleti orak szama

56ra

7.11.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 é6ra
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7.11.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz010 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.12. Tananyagegység - Szabadalmi jog

7.12.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatas

7.12.1.

Megnevezése

Szabadalmi jog

7.12.2.

Célja

Altalanos attekintést nyujt a szerz6i jog minden
teriletérdl, innovacio- és szellemitulajdon-védelmi
kérdésekben alapvet6 jogi hattértudast biztosit a
résztvevik szamara.

7.12.3.

Tartalma

A szellemi alkotasokkal kapcsolatos jogi szabdlyozas. A
szerzGi jog feladata, alanyai, targya, tartalma. Az alkotas
fogalma. Az eredetiség kovetelménye. A szdrmazékos
m fogalma. A szerz6 személyéhez fliz6d6 jogok. A
szerz6 vagyoni jogai. Az alkotds szabadsaga, a m(
sérthetetlensége, a szerzGség elismerése, a szerz6
nevének feltiintetése, rendelkezés a m(i felett, a mu
jogosulatlan felhasznalasa. A vagyoni jogok védelmi
ideje. A szerzGi jog megsértésének kovetkezményei.

7.12.4.

Terjedelme

5dra

7.12.5.

Elméleti orak szama

56ra

7.12.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 é6ra

7.12.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz616 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.13. Tananyagegység - Erdekvédelem a felsGoktatisban

7.13.0. | Képzési teriilet jog és igazgatas
7.13.1. | Megnevezése Erdekvédelem a felsGoktatasban
7.13.2. | Célja A résztvevik elsajatitjak a legfontosabb alapfogalmakat

és eljarasi rendet a felsGoktatasi rendszerben meglévé
munkaligyi viszonyok vonatkozasaban, képesek lesznek
a legfontosabb érdekvédelmi kérdések tekintetében
segitséget, tanacsot adni.
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7.13.3.

Tartalma

- A munkaligyi kapcsolatok rendszere, modelljei

- A munkaligyi kapcsolatok szerepldi

- A munkavallaléi érdekképviseletek

- A kollektiv targyaldsok

- A kollektiv szerz6dés

- Munkalgyi konfliktusok, munkadgyi vitak, rendezésuk
intézményei

- Direkt akciok, nyomast gyakorld eszkdzok alkalmazasa
- Sztrajk és tipusai

- Eurdpai Unid: szocialis parbeszéd

7.13.4.

Terjedelme

10 6ra

7.13.5.

Elméleti orak szama

26ra

7.13.6.

Gyakorlati 6rak szama

8 dra

7.13.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl szélo
igazolds kiadasanak
feltételei

A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz616 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.14. Tananyagegység - Prezentacios technikak

7.14.0.

Képzési teriilet

tarsadalomtudomany

7.14.1.

Megnevezése

Prezentacios technikak

7.14.2.

Célja

A képzés célja, hogy olyan atfogd tudast és tapasztalast
biztositsunk résztvevGknek, mely lehet6vé teszi, hogy
nyugalommal, 6nbizalommal és felkésziilten tartsak
prezentacioikat, barmilyen el6addi helyzetben legyenek
is. Gyakorlatias tréningprogram, amely segit abban,
hogy a résztvevik tiszta, érdekes és meggy6z6 el6adast
tudjanak tartani hallgatdsaguk szamara.

7.14.3.

Tartalma

- Kommunikacids készségek

- Testtartas, szemkontaktus

- Mozgasok, 6Gnmanipuldciok

- Szavak haszndlata

- A kdzonség bevondsa, ébren tartasa
- Kérdések kezelése

- Felkésziilés a prezentacidra

- Prezentdcio-készités

- Struktura, slidekészités

- Grafikus abrazolas

- Vizualis eszk6zok, illusztracidk hasznalata
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- Sajat természetes stilus megtalalasa
- Egyéni coaching beszélgetés

7.14.4. | Terjedelme 5dra
7.14.5. | Elméleti 6rak szama 16ra
7.14.6. | Gyakorlati 6rak szama 4 6ra
7.14.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevd teljesitményének értékelése

elvégzésérdl szo0lo
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz0106 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.15. Tananyagegység - Id6gazdalkodas

7.14.0. | Képzési teriilet tarsadalomtudomany
7.14.1. | Megnevezése Id6gazdalkodas
7.14.2. | Célja A tudatos id6gazdalkodas mddszereinek megismerése,
a feladatok Utemezésének és fontossaganak
megismerése, a hatarid6k kezelése, mellyel személyes
hatékonysagukat novelni tudjak.
7.14.3. | Tartalma Témak:
- személyes hatékonysag,
- ABC mddszer,
- prioritasképzés (fontossag, siirgdsség koordinata
alapjan)
- digitalis eszk6z6k az id6gazdalkodas szolgalataban
- a’Merj nemet mondani’ modszer — sajat
feladatmeghatdarozas
- j6 gyakorlatok
7.14.4. | Terjedelme 8 6ra
7.14.5. | Elméleti 6rak szama 4 6ra
7.14.6. | Gyakorlati 6rdk szama 4 6ra
7.14.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz616 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz616 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

8. Csoportlétszam

8.1.

Maximalis csoportlétszam
(f6)

40 f6
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9. A képzéshen részt vevd teljesitményét értékel6 rendszer leirasa

9.1. | Szamonkérések formaja gyakorlati

9.2. | Szamonkérések Tananyag-egységenként, az adott tananyagegység végén.
rendszeressége

9.3. | Szamonkérések tartalma Tananyag-egységenként, a tananyagegység-célok

teljesitéséhez sziikséges kovetelmények teljesitését
biztosité ismeretek, készségek, képességek és
kompetencidk mérésére terjed ki az értékelés.

9.4. | Afelné6ttek Oktato altal el6zetesen Osszeallitott gyakorlati feladatok
tuddsszintjének egyéni megoldasa, a megoldds bemutatdsa a csoport
ellendrzésére szolgld szamara, az oktato értékelése
modszer(ek)

9.5. | Megszerezhet6

s megfelelt
mindsitések

9.6. | Megszerezhet6 megfelelt: A résztvevé hidnyzdsa nem haladja meg a
mindsitésekhez tartozd feln6ttképzési szerz6désben meghatdrozott mértéket. Aktiv
kévetelményszintek részvételt tanusit a gyakorlatokban. Tuddasszintjének

ellen6rzésekor relevans valaszokat adott.

9.7. | Sikertelen teljesités(ek) nem relevans
kovetkezménye(i)

10. A képzés zarasa

10.1.

A képzés elvégzésérdl
sz016 igazolds kiadasanak
feltételei

A tanusitvany kiaddsanak feltétele:

- a9. pontban meghatarozott szamonkérési rendszerben
a ,megfelelt” minGsités megszerzése az 0sszes
tananyagegységre vonatkozdan és

- afeln6ttképzési szerz6désben vallalt kotelezettségek

teljesitése

11. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

11.1. Személyi feltételek Végzettség: fels6foku végzettség.
A képzési teriileten szerzett oktatdi, tanacsadoi, tréneri
szakmai gyakorlat: minimum 2 év.
FelsGoktatdsban vagy felnéttképzésben szerzett
gyakorlat: minimum 2 év.

11.1.1. | Személyi feltételek Képz8 intézmény alkalmazottja vagy a képzbintézmény

biztositasanak maédja

altal megbizott oktaték
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11.2.

Targyi feltételek

Elméleti oktatasara alkalmas terem, amely alkalmas a
maximalis csoportlétszam befogadasara:

- tanuldasztalok, székek vagy irdlapos székek,

- oktatdi asztal és szék,

- tabla vagy flipchart,

- laptop, projektor,

- szlikség esetén személyenként asztali
szamitdgép vagy laptop.

11.2.1.

Targyi feltételek
biztositasanak mddja

A képzGintézmény altal biztositott sajat tulajdonu vagy
bérelt infrastruktura (bérleti szerzédés, tulajdoni lap,
egyéb szerz6désnek mindsiil6 hasznalati megallapodas)

11.3.

Egyéb specialis feltételek

nincsenek

11.3.1.

Egyéb speciilis feltételek
biztositasanak maédja

nem relevans
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4. Korszeri modszertani ismertek

1. A képzési program

1.1. | Megnevezése Korszer(i moédszertani ismeretek

1.2. | OKJ azonositd nem relevans

1.3. | Szakmai, vagy nyelvi nem relevans
programkovetelmény
azonositdja

1.4. | Engedély megszerzését
kovetben a nyilvantartasba-
vételi szdm

1.5 | Aképzési program célja A képzés célija, hogy a résztvev6k Uj pedagogiai

mddszereket és lehetGségeket ismerjenek meg, amelyek
novelik az oktatdi és kutatéi munka hatékonysagat. A
megszerzett Uj ismereteket és kompetenciakat pedig a
kés6bbiekben fel tudjak hasznalni a sajat oktatdi, kutatd
gyakorlataikban.

1.6 | Aképzési program felsGoktatasban dolgozé oktatok, kutatdk, doktorandusz
célcsoportja hallgaték

2. A képzés soran megszerezhet6 kompetenciak

2.1. | Ismeri a magyar oktataspolitika aktualis helyzetét, fels6oktatasi relevanciajat, és
képes elemezni az oktataspolitikai valtozasok dsszefliggéseit, valamint motivacidit.

2.2. | Altaldnosan ismeri a fels6oktatas eljarasjogi folyamatait.

2.3. | Megismer és elsajatit olyan alapvet§ stratégiai menedzsment feladatokat, mint a
célkitlzés, feladatkiosztas, delegdlas, motivalas, teljesitménymérés és
teljesitményértékelés.

2.4. | Képes arra, hogy elemezze és értelmezze a képzettségi terliletiikon felmerild
kutatast vagy oktatdst érint6 gyakorlati problémakat, és azokra szakszer(
megoldast javasoljon.

2.5.  Képesek elemezni alapvetd intézményi folyamatokat szervezési feladatok
szempontjabdl.

2.6. | Felismeri a modern digitalis kornyezet nyujtotta lehet&ségeket és munkaja soran
alkalmazni tudja a legujabb digitalis technikakat.

2.7. | Felismeri a pedagogiai innovacio szlikségességét.

2.8. | Altaldnosan ismeri a szellemi alkotasokkal kapcsolatos hatélyos jogi szabalyozast.

2.9. | Ismeria felsGoktatast érintd legfontosabb, altaldnos érdekvédelmi kérdéseket.

2.10. | Ismeri a jO prezentacid tervezéséhez és el6adasahoz szlikséges lépéseket.
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2.10.

modszereket.

Tudatosan alkalmazza a jo el6adas megtartasahoz sziikséges ismereteket és

3. A programba valo bekapcsolddas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség Fels6foku végzettség
3.2. | Szakmai végzettség nem szikséges
3.3. | Szakmai gyakorlat nem szikséges
3.4. | Egészségugyi alkalmassag | nem sziikséges
3.5. | El6zetesen elvart nem sziikséges
ismeretek
3.6. | Egyéb feltételek iskolai végzettséget igazold okirat bemutatasa
Jelentkezési lap/ a képzésben vald részvételi szandék
jelzése
Feln6ttképzési szerz6dés aldirasa a 2013.évi LXXVII.
torvény a feln6ttképzésrdl elGirasai szerint
4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének a részvevd altal aldirt jelenléti iv, a résztvevék hidnyzasait
maddja dokumentalé haladasi naplé
4.2. | Megengedett hianyzas a teljes éraszam 10%-a.
4.3. | Egyéb feltételek a programban valé aktiv részvétel
5. Tervezett képzési ido
5.1. | Elméleti 6rak szama 55 6ra
5.2. | Gyakorlati 6rak szama 65 dra
5.3. | Osszes éraszam 120 é6ra
6. A képzés formajanak meghatdarozasa
6.1. | Aképzésformaja Csoportos képzés
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7. A tananyagegységek

A tananyagegység megnevezése

7.1. | Oktatdspolitika

7.2. | Afels6oktatdsi intézmény, mint szervezet. Az intézmény és kornyezete.

7.3. | Oktatasszervezés, és oktatastervezés

7.4. | Pedagogus a felsGoktatasi intézmény szervezetében

7.5. | Pedagégiai folyamatok tervezése, specidlis nevelés és oktatas

7.6. | Oktatdsmoddszertan Ujszer(i lehetGségei

7.7. | Sajatos pedagégiai, pszicholdgiai ismeretek

7.8. | Kommunikacids ismeretek

7.9. | Online kozosségi fellletek a felsGoktatasban

7.10. | Kollaborativ, internet alapu tanulasi felliletek hasznalata

7.11. | Mérés, értékelés

7.12. | Integrdacio és szegregacio kérdése

7.13. | Innovacids folyamatok a fels6oktatasban

7.14. | Szabadalmi jog

7.15. | Erdekvédelem a felsGoktatasban

7.16. | Prezentacids technikak
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7.1. Tananyagegység - Oktataspolitika

7.1.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds
7.1.1. | Megnevezése Oktataspolitika
7.1.2. | Célja A résztvev6k ismerjék meg a politika és az

oktataspolitika alapvetd osszefliggéseit, illetve
kapcsolatat az oktatdsirdnyitassal. Sajatitsdk el a
rendszervaltastol napjainkig, az egyes oktataspolitikai
ciklusok jellemzéit.

7.1.3. | Tartalma A tarsadalmi rendszerek és alrendszerek, az intézmények
és szervezetek lényege. Osszehasonlitd elemzése a
felsGoktatdsi rendszereknek. Az oktataspolitika célja,
Iényegi mechanizmusa, cél- és eszkdzrendszere. A
tarsadalom mas alrendszereinek a kapcsolatai és
kolcsonos determindcioi. A felsGoktatasi rendszer
(intézményei és szervezetei) valtozasai kiilonos
tekintettel az oktatdspolitikai célokra és értékekre.
Konkrét oktatasi alrendszerek — kdzoktatas, szakképzés,
felsGoktatds — intézményi és szervezeti sajatossagai az
oktataspolitikai cél- és eszkdzrendszer kontextusaban.

A fels6oktatasi rendszer mennyiségi és mindségi
indikatorainak 6sszegy(ijtése, a kiilonboz6 felsGoktatasi
rendszerek 6sszehasonlitasa. A hazai fels6oktatasi
rendszer sajatossagai, hatékonysaganak mutatdi valamint
a hozzdadott pedagégiai érték fogalma a longitudinalis
empirikus vizsgalatok eredményei alapjan. A
mér6eszkozok és az adatelemzési médszerek
kivalasztasanak kérdései, az adatokbdl levonhato
kovetkeztetések érvényességi korének meghatarozasa. A
kvantitativ és kvalitativ kutatasok alkalmazasanak és
kombinacidjanak lehetdségei fels6oktatasi rendszer
egészére vonatkozd kutatasi kérdések definidlasaval.

7.1.4. | Terjedelme 8 6ra

7.1.5. | ElIméleti 6rak szama 8 dra

7.1.6. | Gyakorlati érak szama Odra

7.1.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz616 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.2. Tananyagegység - A fels6oktatasi intézmény, mint szervezet. Az
intézmény és kornyezete.

7.2.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds

7.2.1. | Megnevezése A fels6oktatasi intézmény, mint szervezet. Az intézmény
és kornyezete.

7.2.2. | Célja Megismertesse a résztveviket a felsGoktatasi
intézmények, mint rendszerek mikodésével.

Feltdrja az érvényes oktatdsjogi szabalyok fogalmi
rendszerének egyediségét, szakmai jellegét.

Fogalmi konstruktumokat vezessen be a felsGoktatasi
intézményekrél valé gondolkodasrol.

Igényt ébresszen arra, hogy tudatosan alkalmazzak a
felsGoktatds szabalyait, és hatékonyan formaljak iskolajuk
jogszerl mlkodését.

Gyakorlati példakon keresztiil vezesse be a képzésben
résztvevGket az oktatas eljarasjogi folyamataiba.

7.2.3. | Tartalma - Jogi feltételek és ismeretek kiilonds tekintettel a
felsGoktatdst az allampolgari és tanuléi jogokat
szabdlyozo torvényekre.

- Az intézményfejlesztés kiilonbdzd stratégidi, modszerei.
- A fels6oktatasi intézmény és min&ségbiztositas.

- Mind&ségbiztositasi kovetelmények. Intézményszintl
tervezés.

- Kapcsolatrendszerek az intézményben. Az intézményi
légkdr szocialpszicholdgiai jellemzdi, 6sszefliggése a
teljesitménnyel.

- Oktatdi és hallgatéi szervez6dések.
- Az intézmény fenntartdjanak jogai, kotelességei.

- Kapcsolattartasi mechanizmusok hallgaté és intézmény
kozott.

- Kommunikacids kélcsonviszony a kornyezettel (média és
fels6oktatas, helyi igények az oktatdsi intézménnyel

szemben).
7.2.4. | Terjedelme 10 6ra
7.2.5. | ElIméleti 6rdk szama 06ra
7.2.6. | Gyakorlati érak szama 10 6ra
7.2.7. | Atananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz616 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.3. Tananyagegység - Oktatasszervezés, és oktatastervezés

7.3.0. | Képzési teriilet jog és igazgatas
7.3.1. | Megnevezése Oktatasszervezés, és oktatastervezés
7.3.2. | Célja Ismerjék az oktatasszervezes alapfogalmait, a felsdoktatasi

rendszer €s az iskola szervezeti kérdéseit. Tudjanak
elemezni alapvetd intézményi folyamatokat szervezési
feladatok szempontjabol. Ertsék az oktatasszervezés,
tervezés *90-es évekbeli valtozasainak lényegét.
Megismerjék a tanulasszervezés legfontosabb kérdéseit.

7.3.3. | Tartalma Szervezetelméleti irdnyzatok a felsGoktatasban.
A tarsadalmi tanulas tervezése, szervezése és
irdnyitasa.

A felsdoktatas funkcioi.

A felsGoktatas szerkezete, miikddése, iranyitasa.

7.3.4. | Terjedelme 10 6ra

7.3.5. | EIméleti 6rak szama 10 6ra

7.3.6. | Gyakorlati 6rak szama O¢dra

7.3.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl szolo
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.4. Tananyagegység - Pedagogus a fels6oktatasi intézmény szervezetében

7.4.0. | Képzési terilet pedagdgia
7.4.1. | Megnevezése Pedagdgus a fels6oktatasi intézmény szervezetében
7.4.2. | Célja Olyan szervezetszocioldgiai, pedagogiai és pszicholdgiai

ismeretek elsajatittatasa, amely egy adekvatabb szakmai
szerepfelfogast eredményez a megvaltozott iskolai
funkcidk allatasahoz. Cél hogy a képzés elGsegitsen egy
olyan szakmai 6ndefiniciét, amely eredményesebb
palyabetoltést garantal, valamint biztositja az intézmény
helyének, és benne a pedagdgus-szerepnek az
Ujraértelmezését.

7.4.3. | Tartalma - A pedagdgus szerep paradigmai.

- A pedagdgus munkatevékenységei.

- A pedagdgiai munka folyamattervezése-, szervezése.
- Pedagogusszerepek.
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- Szakmai 6nismeret a pedagdgiai gyakorlatban,
pedagdgusok mentalhigiénéje.

- A pedagdgus tevékenységét segitb U] eljarasok,
modszerek, technikak.

7.4.4. | Terjedelme 10 6ra

7.4.5. | EIméleti 6rak szama 0dra

7.4.6. | Gyakorlati érak szama 10 6ra

7.4.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.5. Tananyagegység - Pedagdgiai folyamatok tervezése, specialis nevelés és
oktatas

7.5.0. | Képzési teriilet pedagogia

7.5.1. | Megnevezése Pedagdgiai folyamatok tervezése, specialis nevelés és oktatas

7.5.2. | Célja A taniigyigazgatas kiilonbdzo szintjein tevékenykedo, vagy
késobb szerepet vallalo kollégakkal megismertetni a korszerii
pedagogiai értékelés és tervezeés eltérd elméleti alapjait, a
kiilonboz6 megkozelitésmodokat, az ezeknek megfeleld
gyakorlatot. A résztvevok megszerzik azt a pedagogiai
tudast, amely elemi feltétele annak, hogy a pedagogiai
tervezes €s értékelés terén sajat munkajukat korszeriien
végezzEk, s hatékonyan befolyasoljak az oktatasiigy
kiilonb6z0 szintjein kdrnyezetiik ilyen iranyu tevékenységét.

7.5.3. | Tartalma Az oktatési folyamat ,,standard modellje”. A ,,standard
modellel” szemben 4all6 paradigma és gyakorlat. A
tanulasrol alkotott elképzelések forradalma a 20. szazad
utols6 harmadaban. A pedagdgus funkcidjanak
atalakulasai. A hallgatoi feleldsség értelmezésének
kérdései, egyenl6tlenségek, az egyoldala
kovetelménytamasztas szelektiv hatsa. Az értékelési
folyamatok problémai az felsdoktatas gyakorlatidban. Az
értékelés jelenlegi funkcidi és az ezzel kapcsolatos
gyakorlat kritikaja. Uj értékelési modell sziikségessége és
vaza. A tervezés folyamata a felsdoktatas egészében. A
pedagogus tervezés folyamata, megujitasanak
szlikségessége és modjai. Az oktatas tartalmi irdnyitésa.

7.5.4. | Terjedelme 10 6ra

7.5.5. | ElIméleti 6rak szama 10 6ra

7.5.6. | Gyakorlati 6rak szama | 0 6ra
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7.5.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.6. Tananyagegység - Oktatasmodszertan ujszert lehetéségei

7.6.0. | Képzési teriilet
7.6.1. | Megnevezése Oktatasmaddszertan Ujszer( lehetdségei
7.6.2. | Célja Megismertetni a részvevikkel a pedagdgiai innovacio
szlikségességét és lehetbségeit a felsGoktatasban.
Legyenek tajékozottak a pedagdgiai folyamat mult- és
jelenbeli megujitasanak hatékony térekvéseivel.
7.6.3. | Tartalma A célnak adekvat médon az elmélet gyakorlat egységének
biztositasa a pozitiv pedagdgiai folyamatokban.
- A pedagdgiai innovacio folyamata
- Innovacids menedzsment a felsGoktatasban
7.6.4. | Terjedelme 10 6ra
7.6.5. | EIméleti 6rak szama 6 ora
7.6.6. | Gyakorlati 6rak szama 4 6ra
7.6.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.7. Tananyagegység - Sajatos pedagogiai, pszichologiai ismeretek

7.7.0. | Képzési teriilet tarsadalomtudomany
7.7.1. | Megnevezése Sajatos pedagdgiai, pszicholdgiai ismeretek
7.7.2. | Célja A specialis sziikséglet(i csoportokkal valé foglalkozas

pszicholdgiai szempontu elemzése. ElsGsorban az
intézményes gyermek- és ifjusagvédelembeniill. a
nemzetiségi és etnikai kisebbségekben él6
gyermekcsoportokkal valé banasmaod tanulmanyozasa
abbdl a célbdl, hogy e csoportokban él6 gyermekek testi
— lelki fejl6dése, tanulmanyi el6menetele harmonikus
legyen.
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7.7.3. | Tartalma - A tanulasi képességeket meghatarozo pszichikus
funkciok fejlédésének tanulmanyozdasa

- Az oktatas soran el6forduld tanulasi problémakkal
Osszefligg6 fogalmak elemzése (tanuldsi zavarok,
nehézségek, eltérések, korlatok stb.)

- A tanulasi problémak tiinetcsoportjai: a viselkedés, az
aktivitas tertletén mutatott zavarok (impulzivitas,
hiperaktivitas); figyelemzavarok; a percepcid és a
motorikum teriletén mutatott zavarok; téri orientacio
problémai; nyelvi fejlettség zavarai; szekunder médon
kialakulo tiinetek (pl. szorongas, nem megfelel6
perszonalizacid ill. nem megfelel szocializacio.

- A tanulasi nehézségek okai: minimalis agykarosodas
elmélete; MCD; Perceptudlis és perceptuo-motoros
elméletek

- A prevenciés modell, probléma megel6zés a
gyakorlatban: elsédleges prevencio, Profilaxis;
masodlagos prevencio, krizisintervencio; (korai
felismerés, korai fejlesztés, generalizalt tanuldsi zavarok
kialakuldsanak megakadalyozasa); harmadlagos
prevencio (rehabilitacio, pszichés stabilitas,
foglalkozasbeli és tarsadalmi integracio)

- A tehetségfogalom: a tehetségfogalom értelmezése
(Galton, Guilford, Marland, Feldhusen, Harsanyi, Renzulli,
Herskovits, Monks); a tehetséggondozas fontosabb
kérdései (leirasa, kivalasztasi modszer); a tehetséges
tanuldk fejlesztése (gyorsitas, szegregacid, dusitas)

7.7.4. | Terjedelme 6 oOra

7.7.5. | ElIméleti 6rak szama O¢dra

7.7.6. | Gyakorlati 6rak szama 6 oOra

7.7.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.8. Tananyagegység - Kommunikacios ismeretek

7.8.0. | Képzési teriilet tarsadalomtudomany

7.8.1. | Megnevezése Kommunikacios ismeretek
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7.8.2. | Célja Verbdlis és nonverbalis kommunikacids eszkdzok az tzleti
élet szabalyai szerinti hatékony alkalmazasa. A résztvevék
szdmara tanacsok nyujtdsa a hatékony onérvényesitéshez
és az allaskereséshez szlikséges megfelel6
kommunikaciéhoz.

7.8.3. | Tartalma - kommunikacids alapismeretek, elemek (verbdlis,
nonverbalis kommunikacid)

- retorika szabdlyai
- allasinterju,
- telefonos kommunikacio.

7.8.4. | Terjedelme - kommunikacids alapismeretek, elemek (verbdlis,
nonverbalis kommunikacid)

- retorika szabdlyai
- llasinteriju,
- telefonos kommunikacio. 6ra

7.8.5. | EIméleti 6rak szama 26ra

7.8.6. | Gyakorlati 6rak szama 4 6ra

7.8.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.9. Tananyagegység - Online k6zosségi feliiletek az oktatasban

7.9.0. | Képzési teriilet pedagogia
7.9.1. | Megnevezése Online kozosségi fellletek az oktatasban
7.9.2. | Célja A résztvev6k megismerik az elektronikus médiarendszer

Osszetevdit, azok kommunikaciés aspektusait, az
elektronikus médiumokkal torténé kozlési formak
sajatossagait. Az alld-és mozgdkép valamint a
hanganyagok ismérven tulmenden elsajatitjak a
multimédia anyagok oktatasi funkcioit.

7.9.3. | Tartalma A média és kommunikacié fogalomrendszere. A tanulas
alapformai. Az online kozosségi felliletek képerny6
interfész és hatasrendszere. Online tanulasi kérnyezetek
és rendszermodelljeik.Online kozosségi felliletek
pedagdgiai vizsgalat.

7.9.4. | Terjedelme 10 6ra

7.9.5. | ElIméleti 6rak szama 6 0ra
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7.9.6.

Gyakorlati 6rak szama

4 6ra

7.9.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.10. Tananyagegység - Kollaborativ, internet alapu tanulasi feliiletek

hasznalata
7.10.0. | Képzési teriilet pedagogia
7.10.1. | Megnevezése Kollaborativ, internet alapu tanulasi felliletek hasznalata
7.10.2. | Célja A résztvev6k megismerik az elektronikus médiarendszer
osszetevdit, azok kommunikacids aspektusait, az
elektronikus médiumokkal torténd kozlési formak
sajatossagait. Az allé-és mozgdkép valamint a
hanganyagok ismérven tulmenden elsajatitjak a
multimédia anyagok oktatasi funkcidit.
7.10.3. | Tartalma A tanulas alapformai. Az online kozosségi fellletek
képernyd interfész és hatasrendszere. Online tanulasi
kornyezetek és rendszermodelljei. Bevezetés a a
kollaborativ tanulasi felliletek hasznalataba
7.10.4. | Terjedelme 10 d6ra
7.10.5. | ElIméleti 6rak szama 4 6ra
7.10.6. | Gyakorlati 6rdk szama 6 dra
7.10.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevoé teljesitményének értékelése
elvégzésérél sz6l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.11. Tananyagegység — Mérés, értékelés

7.11.0. | Képzési teriilet pedagodgia
7.11.1. | Megnevezése Mérés, értékelés
7.11.2. | Célja A résztvev( oktatok a pedagodgiai kutatas és a

fels6oktatds gyakorlata kozott kozvetits szerepet
jatszanak, képesnek kell lennilik arra, hogy elemezzék és
értelmezzék a képzettségi teriiletiikon felmeriilé
gyakorlati problémakat és azokra szakszerl megoldast
javasoljanak.
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7.11.3. | Tartalma - Alapfogalmak a tantervekkel kapcsolatban,
tantervtipusok

- A fels6oktatds tartalmi szabdlyozasa

- Tantervi szabalyozdsok a hazai kdzoktatasban: Nemzeti
Alaptanterv, kerettantervek, helyi tantervek

- A tantervfejlesztés, programfejlesztés alapkérdései és
dilemmai

- A oktatdk részvétele a tantervfejlesztési
folyamatokban

- A tantervfejlesztés, mint alkoto folyamat
- A méréselmélet alapkérdései, alapfogalmai
- A pedagdgiai mérések lehetséges funkcidi, tartalmai,

eszkozei

7.11.4. | Terjedelme 5édra

7.11.5. | Elméleti 6rak szama 0dra

7.11.6. | Gyakorlati 6rdk szama 5édra

7.11.7. | A tananyagegység A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.12. Tananyagegység - Integracio és szegregacio kérdése

7.12.0. | Képzési teriilet pedagogia
7.12.1. | Megnevezése Integracio és szegregacio kérdése
7.12.2. | Célja A specialis sztikséglet(i csoportokkal vald foglalkozas

pszicholdgiai szempontu elemzése. Elsésorban az
intézményes gyermek- és ifjisagvédelemben, ill. a
nemzetiségi és etnikai kisebbségekben é16
gyermekcsoportokkal vald banasmdéd tanulmanyozasa
abbdl a célbdl, hogy e csoportokban él6 gyermekek testi
— lelki fejl6dése, tanulmanyi el6menetele harmonikus
legyen.
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7.12.3. | Tartalma - Az integralt oktatas gyokerei — eurdpai allamok
esélyegyenl&séget tdmogato politikdja,

- Az integralt oktatas megvaldsuldsa — Eurdpai
helyzetkép

- Magyarorszag elsé lépései az esélyegyenl6ség felé — az
egylttnevelés a hazai kozoktatdspolitikaban,

- Torvényi alapok és tarsadalmi igény talalkozasa,

- A specialis megsegitést igényl6 hallgatok a magyar
fels6oktatasban,

- Egyéni banasmaddot, differencialt fejlesztést igényld
hallgatdk,

- Hatranyos helyzet(, veszélyeztetett, nehezen
nevelhet6 hallgatok jellemzése,

- Az integracio elméleti és gyakorlati problémai a
fels6oktatasban,

- Az integralt tanitas-tanulds lehetséges szervezési,
mddszertani, eszkdzhasznalati és pedagogiai értékelési
rendszere,

- Szegregacid-integracié-bevonas, a tarsadalmi-kulturalis
kornyezet, a kozoktatasi intézmény feltételrendszere, és
a hallgatok személyiség fejl6dése szempontjabdl,

- Kilonb6z6 munkateriletén az integracio-bevonas
tervezett/alkalmazott mddszertani eljarasai

7.12.4. | Terjedelme 10 d6ra

7.12.5. | Elméleti 6rak szdama 5 dra

7.12.6. | Gyakorlati 6rdk szama 5édra

7.12.7. | A tananyagegység A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése
elvégzésérél szolo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.13. Tananyagegység - Innovacios folyamatok a fels6oktatasban

7.13.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok
7.13.1. | Megnevezése Innovacios folyamatok a felsGoktatasban
7.13.2. | Célja Megismertetni a résztvevkkel a pedagdgiai innovacio

szlikségességét és lehetdségeit. Legyenek tajékozottak a
pedagdgiai folyamat mult- és jelenbeli megujitdsanak
hatékony torekvéseivel.
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7.13.3. | Tartalma A célnak adekvat modon az elmélet gyakorlat
egységének biztositdsa a pozitiv pedagogiai
folyamatokban.

A pedagdgiai innovacié folyamata.
Innovacios menedzsment a felsGoktatasban.

7.13.4. | Terjedelme 10 6ra

7.13.5. | ElIméleti 6rak szama 6 dra

7.13.6. | Gyakorlati 6rak szama 4 6ra

7.13.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevd teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolds kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.14. Tananyagegység - Szabadalmi jog

7.14.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds
7.14.1. | Megnevezése Szabadalmi jog
7.14.2. | Célja Altalanos attekintést nyujt a szerz4i jog minden

terliletérdl, innovacio- és szellemitulajdon-védelmi
kérdésekben alapvet6 jogi hattértudast biztosit a
résztvevlk szamara.

7.14.3. | Tartalma A szellemi alkotasokkal kapcsolatos jogi szabalyozas. A
szerz6i jog feladata, alanyai, targya, tartalma. Az alkotds
fogalma. Az eredetiség kovetelménye. A szarmazékos
md fogalma. A szerz6 személyéhez fliz6d6 jogok. A
szerz$ vagyoni jogai. Az alkotas szabadsaga, a mU
sérthetetlensége, a szerzGség elismerése, a szerz6
nevének feltiintetése, rendelkezés a mi felett, a mU
jogosulatlan felhasznalasa. A vagyoni jogok védelmi
ideje. A szerzGi jog megsértésének kbvetkezményei.

7.14.4. | Terjedelme 5 6ra

7.14.5. | Elméleti 6rak szama Odra

7.14.6. | Gyakorlati 6rak szama Odra

7.14.7. | A tananyagegység A képzésben részt veved teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz0l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz010 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.15. Tananyagegység - Erdekvédelem a felsGoktatasban

7.15.0. | Képzési teriilet jog és igazgatas
7.15.1. | Megnevezése Erdekvédelem a felsGoktatasban
7.15.2. | Célja A résztvevék elsajatitjak a legfontosabb alapfogalmakat
és eljarasi rendet az oktatasi rendszerben meglévé
munkaligyi viszonyok vonatkozasaban, képesek lesznek
a legfontosabb érdekvédelmi kérdések tekintetében
segitséget, tandcsot adni.
7.15.3. | Tartalma - A munkaligyi kapcsolatok rendszere, modelljei
- A munkaligyi kapcsolatok szerepldi
- A munkavallaléi érdekképviseletek
- A kollektiv targyaldsok
- A kollektiv szerz6dés
- Munkadgyi konfliktusok, munkadgyi vitak, rendezésiik
intézményei
- Direkt akciok, nyomast gyakorld eszkdzok alkalmazdasa
- Sztrajk és tipusai
- Eurdpai Unid: szocidlis parbeszéd
7.15.4. | Terjedelme 6 6ra
7.15.5. | Elméleti 6rak szama 26ra
7.15.6. | Gyakorlati 6rdk szama 4 6ra
7.15.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
elvégzésérdl szélo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz616 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.16. Tananyagegység -Prezentacios technikak

7.16.0. | Képzési teriilet tarsadalomtudomany
7.16.1. | Megnevezése Prezentacios technikak
7.16.2. | Célja A képzés célja, hogy olyan atfogd tudast és tapasztalast

biztositsunk résztvevéknek, mely lehet6vé teszi, hogy
nyugalommal, 6nbizalommal és felkészlilten tartsak
prezentdcioikat, barmilyen el6addi helyzetben legyenek
is. Gyakorlatias tréningprogram, amely segit abban,
hogy a résztvevik tiszta, érdekes és meggy6z6 elGadast
tudjanak tartani hallgatdsaguk szamara.
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7.16.3. | Tartalma - Kommunikacids készségek

- Testtartas, szemkontaktus

- Mozgdsok, 6nmanipuldciok

- Szavak hasznalata

- A k6zonség bevonasa, ébren tartasa
- Kérdések kezelése

- Felkésziilés a prezentacidra

- Prezentdcio-készités

- Struktura, slidekészités

- Grafikus dbrazolas

- Vizudlis eszkozok, illusztracidk hasznalata
- Sajat természetes stilus megtaldlasa
- Egyéni coaching beszélgetés

7.16.4. | Terjedelme 4 6ra

7.16.5. | ElIméleti 6rak szama 16ra

7.16.6. | Gyakorlati 6rdk szama 3 6ra

7.16.7. | A tananyagegység A képzésben részt veveé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

8. Csoportlétszam

Maximalis csoportlétszam

8.1. o)
(6) 406

9. A képzésben részt vevd teljesitményét értékel6 rendszer leirasa

9.1. | Szamonkérések formaja gyakorlati
9.2. | Szamonkérések Tananyag-egységenként, az adott tananyagegység végén.
rendszeressége

9.3. | Szamonkérések tartalma Tananyag-egységenként, a tananyagegység-célok
teljesitéséhez sziikséges kovetelmények teljesitését
biztosité ismeretek, készségek, képességek és
kompetenciak mérésére terjed ki az értékelés.

9.4. | AfelnGttek Oktato altal el6zetesen Gsszeadllitott gyakorlati feladatok
tuddsszintjének egyéni megoldasa, a megoldds bemutatdsa a csoport

ellendrzésére szolgald szamara, az oktato értékelése

maodszer(ek)
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9.5. | Megszerezhet6

e megfelelt

mindgsitések g

9.6. | Megszerezhet6 megfelelt: A résztvevé hidnyzasa nem haladja meg a
mindsitésekhez tartozd feln6ttképzési szerz8désben meghatdrozott mértéket. Aktiv

részvételt tanusit a gyakorlatokban. Tuddasszintjének

kdvetelményszintek i ] >
ellenérzésekor relevans valaszokat adott.

9.7. | Sikertelen teljesités(ek) nem relevans
kovetkezménye(i)

10. A képzés zarasa

10.1. | A képzés elvégzésérdl A tanusitvany kiadasanak feltétele:
szolo igazolas kiadasanak | - 3 9. pontban meghatarozott szamonkérési rendszerben
feltételei a ,megfelelt” minGsités megszerzése az dsszes

tananyagegységre vonatkozdan és

- afelnGttképzési szerz6désben vallalt kotelezettségek

teljesitése

11. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

11.1. Személyi feltételek Végzettség: fels6foku végzettség.

A képzési teriileten szerzett oktatdi, tanacsadoi, tréneri
szakmai gyakorlat: minimum 2 év.

Fels6oktatasban vagy felnéttképzésben szerzett
gyakorlat: minimum 2 év.

11.1.1. | Személyi feltételek Képzb intézmény alkalmazottja vagy a képzbintézmény
biztositasanak mddja altal megbizott oktatok
11.2. Targyi feltételek Elméleti oktatasara alkalmas terem, amely alkalmas a

maximalis csoportlétszam befogadasara:

- tanuldasztalok, székek vagy irdlapos székek,

- oktatdi asztal és szék,

- tabla vagy flipchart,

- laptop, projektor,

- szikség esetén személyenként asztali
szamitogép vagy laptop.

11.2.1. | Targyi feltételek A képz8intézmény altal biztositott sajat tulajdonu vagy
biztositasanak maédja bérelt infrastruktira (bérleti szerz6dés, tulajdoni lap,

egyéb szerz6désnek mindsiil6 haszndlati megallapodas)

11.3. Egyéb specialis feltételek nincsenek

11.3.1. | Egyéb specialis feltételek nem relevans
biztositasanak mddja
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5. Projektszemléletii kutatasfinanszirozas

1. A képzési program

1.1. | Megnevezése Projektszemléletii kutatasfinanszirozas
1.2. | OKJ azonosité nem relevans
1.3. | Szakmai, vagy nyelvi nem relevans

programkovetelmény

azonositdja

1.4. | Engedély megszerzését
kovetben a nyilvantartasba-
vételi szdm

1.5 | Aképzési program célja A hazai felsGoktatas keretei kozott a projektszemléletd
feladatmegoldas feltételeinek, sajatossagainak,
el6készitésének, szervezésének, hatékony

megvaldsitdsanak megismerése.

1.6 | Aképzési program felsGoktatdsban dolgozé oktatok, kutatok,
célcsoportja doktorandusz hallgaték

2. A képzés soran megszerezhet6 kompetencidk

2.1. | Ismeria magyar oktataspolitika aktudlis helyzetét, felsGoktatdsi relevancidjat, és képes
elemezni az oktataspolitikai valtozdsok dsszefiliggéseit, valamint motivacidit.

2.2. | Megismeri a korszer( projekt tervezés modszereit, koltség- és id6tervezést.

2.3. | Széles Osszefliggésekben gondolkodd, a véltozas sziikségességét felismerd szemléletet
alakit ki.

2.4. | Képesarra, hogy elemezze és értelmezze a képzettségi teriiletiikdn felmerdld kutatast
vagy oktatdst érintd gyakorlati problémakat, és azokra szakszer(i megoldast javasoljon.

2.5. | Ismeri az hazai felsGoktatast meghatarozd jogi kornyezetet és a gazdasagi szerepl6kre
vonatkozé alapveté normakat.

2.6. | Tdjékozott a pedagdgiai folyamat megujitdsanak legujabb térekvéseivel.

2.7. | Ismeriaz oktatasi, kutatdsi szakmai munka minGségét, eredményességét, hatékonysagat
mérd eszkozoket.

2.8. | Ismeria kilonboz6 vezetéi stilusokat és ezek hatasait a beosztottakra.

2.9. | Ismer, és elsajétitott olyan alapvet6 stratégiai menedzsment feladatokat, mint a
célkitlzés, feladatkiosztas, delegdlas, motivalas, teljesitménymérés és
teljesitményértékelés.

2.10. | Menedzsment szemlélettel képes a ra bizott szervezeti egység eredményességét
névelni.

2.11. | Arésztvevd képes vezetdi stilusat és hozzaallasat tudatosan, az adott helyzetnek
megfelel6en megvalasztani.
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2.12. | Altaldnosan ismeri a szellemi alkotasokkal kapcsolatos hatdlyos jogi szabélyozast.

2.13. Ismeria felsGoktatast érintd legfontosabb, dltalanos érdekvédelmi kérdéseket.

2.14. | Felismeri a modern digitdlis kornyezet nyUjtotta lehetGségeket és munkaja soran
alkalmazni tudja a legujabb digitalis technikakat.

2.15. | Ismeri a j6 prezentdcio tervezéséhez és el6adasahoz sziikséges |épéseket.

2.16. | Tudatosan alkalmazza a j6 el6adas megtartdsahoz sziikséges ismereteket és

modszereket.

3. A programba valoé bekapcsolddas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség Fels6foku végzettség
3.2. | Szakmai végzettség nem sziikséges
3.3. | Szakmai gyakorlat nem sziikséges
3.4. | Egészségligyi alkalmassag nem sziikséges
3.5. | El6zetesen elvart ismeretek | nem sziikséges
3.6. | Egyéb feltételek iskolai végzettséget igazold okirat bemutatdsa
Jelentkezési lap/ a képzésben valo részvételi szandék
jelzése
FelnGttképzési szerz6dés alairdsa a 2013.évi LXXVII.
torvény a feln6ttképzésrdl el6irdsai szerint
4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének a részvevd altal aldirt jelenléti iv, a résztvevék
maodja hianyzasait dokumentald haladasi napld
4.2. | Megengedett hidnyzas a teljes draszam 10%-a.
4.3. | Egyéb feltételek a programban valo aktiv részvétel
5. Tervezett képzési id6
5.1. | EIméleti 6rak szama 70 d6ra
5.2. | Gyakorlati 6rak szama 50 ¢ra
5.3. | Osszes 6raszam 120 6ra
6. A képzés formajanak meghatarozasa
6.1. | Aképzésformaja Csoportos képzés
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7. A tananyagegységek

A tananyagegység megnevezése
7.1. | Oktataspolitika Magyarorszagon
7.2. | Afels6oktatdsi intézmények szervezete és mikodése
7.3. | Afels6oktatasi intézmény hatékonysaga
7.4. | KOzigazgatasi vezetési ismeretek
7.5. | Projektmenedzsment
7.6. | AfelsGoktatas gazdasagtana, intézményi gazddlkodas
7.7. | Innovaciés folyamatok a fels6oktatasban
7.8. | Jogiismeretek
7.9. | Szabadalmi jog
7.10. | Erdekvédelem a fels6oktatasban
7.11. | MinGségbiztositas
7.12. | Vezetési ismeretek
7.13. | Vezet6i IT kompetencidk
7.14. | Kollaborativ, internet alapu tanulasi felliletek hasznalata
7.15. | Prezentacios technikak
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7.1. Tananyagegység - Oktataspolitika Magyarorszagon

7.1.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds
7.1.1. | Megnevezése Oktataspolitika Magyarorszagon
7.1.2. | Célja A résztvev6k ismerjék meg a politika és az

oktataspolitika alapvetd osszefliggéseit, illetve
kapcsolatat az oktatdsirdnyitassal. Sajatitsdk el a
rendszervaltastol napjainkig, az egyes oktataspolitikai
ciklusok jellemzéit.

7.1.3. | Tartalma A tarsadalmi rendszerek és alrendszerek, az intézmények
és szervezetek lényege. Osszehasonlitd elemzése az
oktatasi rendszereknek. Az oktatdspolitika célja, lényegi
mechanizmusa, cél- és eszkdzrendszere. A tarsadalom
mas alrendszereinek a kapcsolatai és kolcsonos
determinacidi. Az oktatdsi rendszer (intézményei és
szervezetei) valtozasai kiilonos tekintettel az
oktataspolitikai célokra és értékekre. Konkrét oktatasi
alrendszerek — kozoktatas, szakképzés, felsGoktatas —
intézményi és szervezeti sajatossagai az oktataspolitikai
cél- és eszkdzrendszer kontextusaban.

A fels6oktatasi rendszer mennyiségi és mindségi
indikatorainak 6sszegy(ijtése, a kiilonboz6 felsGoktatasi
rendszerek 6sszehasonlitasa. A hazai fels6oktatasi
rendszer sajatossagai, hatékonysaganak mutatdi valamint
a hozzdadott pedagdgiai érték fogalma a longitudinalis
empirikus vizsgalatok eredményei alapjan. A
mér6eszkozok és az adatelemzési médszerek
kivalasztasanak kérdései, az adatokbdl levonhato
kovetkeztetések érvényességi korének meghatarozasa. A
kvantitativ és kvalitativ kutatasok alkalmazasanak és
kombinacidjanak lehet6ségei a fels6oktatasi rendszer
egészére vonatkozd kutatasi kérdések definidlasaval.

7.1.4. | Terjedelme 12 6ra

7.1.5. | ElIméleti 6rak szama 12 6ra

7.1.6. | Gyakorlati érak szama Odra

7.1.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz616 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.2. Tananyagegység - A fels6oktatasi intézmények szervezete és miikddése

7.2.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds
7.2.1. | Megnevezése A fels6oktatasi intézmények szervezete és miikodése
7.2.2. | Célja Megismertesse a résztvevékkel a felsGoktatasi

intézmények, mint rendszerek mikodésével.

- Feltarja az érvényes oktatdsjogi szabalyok fogalmi
rendszerének egyediségét, szakmai jellegét.

- Fogalmi konstruktumokat vezessen be a felsGoktatasi
intézményekrél valé gondolkodasrdl.

- lgényt ébresszen arra, hogy tudatosan alkalmazzak a
felsGoktatds szabalyait, és hatékonyan formaljak
intézménylik jogszer( mikodését.

- Gyakorlati példakon keresztiil vezesse be a képzésben
résztveviket a felsGoktatas eljarasjogi folyamataiba.

7.2.3. | Tartalma - Jogi feltételek és ismeretek kiilonds tekintettel a
felsGoktatdst, az allampolgdri és hallgatoi jogokat
szabdlyozo torvényekre.

- Az intézményfejlesztés kilonb6zs stratégiai, modszerei.
- A fels6oktatdsi intézmény és mindségbiztositas.

- MinGségbiztositasi kovetelmények. Intézményszintd
tervezés.

- Kapcsolatrendszerek az intézményben. Az intézményi
légkor szocialpszicholdgiai jellemz6i, 6sszefliggése a
teljesitménnyel.

- Oktatdi és hallgatdéi szervez6dések.
- Az intézmény fenntartdjanak jogai, kotelességei.

- Kapcsolattartasi mechanizmusok hallgaté és intézmény
kozott.

- Kommunikacids kolcsonviszony a kérnyezettel (média és
felsGoktatds, helyi igények az oktatasi intézménnyel

szemben).
7.2.4. | Terjedelme 10 6ra
7.2.5. | EIméleti 6rak szama 10 6ra
7.2.6. | Gyakorlati 6rak szama 0dra
7.2.7. | Atananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl szo0l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.3. Tananyagegység - A felsGoktatasi intézmény hatékonysaga

7.3.0. | Képzési teriilet jog és igazgatas
7.3.1. | Megnevezése A felsdoktatasi intézmény hatékonysaga
7.3.2. | Célja - A program célja a felsdoktatasi rendszer kiilonleges

szakértelmet igényl6 feladatainak (tesztek készitése,
vizsgarendszerek tervezése ¢s lebonyolitasa) ellatasara
alkalmas, szakemberek felkészitése.

- A résztvevo oktatok a pedagogiai kutatas és a
felsdoktatas gyakorlata kozott kozvetitd szerepet jatszanak,
képesnek kell lenniiik arra, hogy elemezzék és értelmezzék
a képzettségi tertiletiikon felmeriild gyakorlati problémakat
¢s azokra szakszer(i megoldast javasoljanak.

7.3.3. | Tartalma - A felsGoktatas ellenOrzési, mérési és értékelési
rendszere.

- A mérés targya, tartalma, eszkozei, formai, mérési
cél.

- Az értékelési tevékenység tartalma, iranyultsaga: a
tanulok értékelése (tudasszint-mérés, képességek
vizsgalata, a személyiség megismerése), a tananyag,
taneszk6zok vizsgalata, az intézmény munkdjanak
elemzése.

- Az értékelés és a mindség fogalmanak kapcsolata.
- Mindségfejlesztési, mindségbiztositasi alapfogalmak,
modszerei, eszkozei, alkalmazasi lehetdsége az

iskolaban.
7.3.4. | Terjedelme 10 6ra
7.3.5. | ElIméleti 6rak szama 06ra
7.3.6. | Gyakorlati érak szama 10 6ra
7.3.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevoé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolds kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.4. Tananyagegység - Kozigazgatasi vezetési ismeretek

7.4.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds
7.4.1. | Megnevezése Kozigazgatasi vezetési ismeretek
7.4.2. | Célja A résztvev6k megismerkednek az alapvet6 allami és jogi

ismeretekkel, az dllami szervek feladat-és hatdskorével, a
belsé ellen6rzés folyamatdval. Ismereteket szereznek az
adatvédelem, az 6nkormanyzati rendszer, felépitésérdl,
fejlédésérdl, illetve annak tendencidirdl. Az ismeretek
megszerzésével a résztvevdk alkalmassa valnak arra, hogy
a kés6bbi munkajuk soran az elsajatitott jogi szabalyokat a
megfelel6 eljarasi rend keretében, eredményesen tudjak
alkalmazni.

7.4.3. | Tartalma Magyarorszag Alaptorvényének, a kozigazgatas szervezeti
felépitése altaldnos szabdlyainak és az adatvédelem
torvényi szint(i szabalyozdsanak megismerése.

Az oktatds tartalma és tervezett Utemezése:

- A tarsadalom és a jog kapcsolata

- Allami szervek rendszere

- Hatalommegosztas elve, jogszabalyok érvényessége,
hatalyossaga

- Alaptorvény, Alapvetés

- Orszaggydlés, koztarsasagi elnok

- Igazsagszolgaltatds, Alkotmanybirdsag

- Kormany, Kormanyhivatalok

- Onkormanyzatok

- A kbznevelés kapcsolddasa a kozigazgatas rendszeréhez
- Az Alapvet6 Jogok Biztosa, jogesetek

- Adatvédelem

- Bels6 ellen6rzés szabalyozasa

- jogesetek
7.4.4. | Terjedelme 10 6ra
7.4.5. | ElIméleti 6rak szama 10 6ra
7.4.6. | Gyakorlati 6rak szama 0dra
7.4.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
elvégzésérdl szo0l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6l6
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.5. Tananyagegység - Projektmenedzsment

7.5.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok
7.5.1. | Megnevezése Projektmenedzsment
7.5.2. | Célja A projektmenedzsment elvi alapjainak és gyakorlati

modszereinek hatékony, azonnal alkalmazhatd bemutatésa és
megismertetése, a projektek atgondolt tervezése, szervezése
¢€s megvalositasa.

7.5.3. | Tartalma Alapfogalmak

Projekt eldkészitése:

- A szervezet feladatai és megoldasaik
- A projektteam felépitése

Projekt megtervezése:

- Projekttervezés 1. vallalati példak

- Projekttervezés I1. Dokumentacid, Hataridok,
Projektkoltség

- Projekttervezés I11. Er6forras-allokécio,
Kockazatelemzés

Projekt megvalositasa:
- Projekt megvaldsitasa
Projekt lezarasa (étékelés, archivalas)

7.5.4. | Terjedelme 10 6ra

7.5.5. | ElIméleti 6rak szama 4 6ra

7.5.6. | Gyakorlati 6érak szama | 6 6ra

7.5.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6l6
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.6. Tananyagegység — A felsdoktatas gazdasagtana, intézményi gazdalkodas

7.6.0. | Képzési teriilet gazdasadgtudomanyok
7.6.1. | Megnevezése A fels6oktatas gazdasagtana, intézményi gazdalkodas
7.6.2. | Célja Meg kivanjuk ismertetni a résztvevokkel a modern

vegyesgazdasag legalapvetobb miikddési jellemzoit. A
felsOoktatasi intézmények elemzését a piacgazdasagi keretbe
agyazottan végezziik el. Fontos cél, hogy a jelenlévik
legyenek képesek attekinteni az oktatas szolgaltatas
jellegébdl fakadd kdvetkezményeket, ismerjék a humén téke
fogalmat, valamint az oktatasfinanszirozas lehetséges
megoldasi modszereit. Valjanak képessé sajat intézményiik
GYELV-elemzésének elvégzésére és tudjanak konkrétan
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7.6.3. | Tartalma A modern gazdasag jellemzése.

alkalmazhat6 PR eszkozoket javasolni. Legyen attekintésiik a
finanszirozas legfontosabb aktualis szabalyairdl.

Koordinaciés mechanizmusok. A kormanyzat gazdasagi
szerepe a modern gazdasagban. A felsdoktatas megitélése
kozgazdasagi nézépontbol. A felsdoktatasi tevékenység
szolgaltatas jellege és ennek kovetkezményei.

Oktatasfinanszirozasi alapkérdések

A human t6éke fogalma. A human tékébe torténd
beruhdzas értelmezése. Input- €s outputfinanszirozas. Az
oktatas finanszirozasanak elvileg lehetséges megoldasi
modozatai. Oktatasfinanszirozas a Voucher-rendszer
alapjan.

7.6.4. | Terjedelme 8 ora

7.6.5. | ElIméleti 6rak szama 06ra

7.6.6. | Gyakorlati 6rak szama | 8 6ra

7.6.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6loé
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.7. Tananyagegység - Innovacios folyamatok a fels6oktatasban

7.7.0. | Képzési terilet

7.7.1. | Megnevezése Innovacids folyamatok a fels6oktatasban
7.7.2. | Célja Megismertetni a résztvevékkel a pedagdgiai innovacid

szlikségességét és lehetfségeit. Legyenek tajékozottak a
pedagdgiai folyamat mult- és jelenbeli megujitasanak
hatékony torekvéseivel.

7.7.3. | Tartalma A célnak adekvat médon az elmélet gyakorlat egységének
biztositdsa a pozitiv pedagdgiai folyamatokban.

A pedagdgiai innovacié folyamata.
Innovacids menedzsment a felsGoktatasban.

7.7.4. | Terjedelme 10 6ra

7.7.5. | EIméleti 6rak szama 56dra

7.7.6. | Gyakorlati 6rak szama 5 dra

7.7.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz616 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6l6
feltételei igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.8. Tananyagegység - Jogi ismeretek

7.8.0. | Képzési teriilet jog és igazgatds
7.8.1. | Megnevezése Jogi ismeretek
7.8.2. | Célja Néhany altalanos jogi alapismeretre épitve

megismertetjiik a hallgatét az alapvetd alkotmanyos
jogok, az alkotmanyos allamberendezkedés, a
gyermekjogok, a gyermekvédelem, a gyamiigyi igazgatas,
a gyermekbarat igazsagszolgaltatds, gazdalkodd
szervezetekre és azok szerz6déskotéseire, valamint a
munkajog alapvet6 szabalyaival.

7.8.3. | Tartalma - Alkotmanyos alapok: Magyarorszag Alaptorvényének
felépitése, az abban foglalt alapvets szabadsagjogok
ismertetése, az alkotmanyos polgari dllam
berendezkedése, f6bb allami szervek, a hatalmi agak
ismertetése, jogforrasi hierarchia;

- Gyermekek jogai és azok védelme: a gyermekjogok
rendszere, jogforrasok, az ENSZ gyermekjogi Egyezmény
és a Gyermekvédelmi torvény révid bemutatdsa, az egyes
gyermekjogok, azok korlatainak révid ismertetése, a
véleménnyilvanitasi szabadsaga és az informacids
szabadsag, a ,,biztonsagos internet”, gyermek
véleménnyilvanitasi joga, a gyermekbarat
igazsagszolgaltatas

- a gyermekek védelmének rendszere, gyermekvédelmi
jelz6rendszer, a gydmiigyi igazgatas rendszerének
alapvet6 szabdlyai, annak felépitése, a gyamuigyi eljaras
altaldnos szabalyai

- Alapvet6 munkajogi szabalyok, a kdzalkalmazotti
jogviszony, annak létrejotte, tartalma, felel6sségi
szabalyok, a jogviszony megsz(inése, specialis agazati
szabalyok.

- Polgari jogi alapismeretek: A Polgari Torvénykonyv
felépitése, rendszere, az egyes konyvek rovid
ismertetése; A meghatalmazasok és az egyéb jogi
nyilatkozatok tartalma, formai elGirdsai

- A szerz6désekre vonatkozé altalanos szabalyok; Mire
figyeljink szerz6déskotésnél? A szerz6d6 felek, kiilonos
tekintettel a jogi személyekre, gazdasdagi tarsasagokra,
azonositas, a képviselet maddja, a szerz6dés tipusai,
kotelezs tartalmi elemei, a felek altal vallalt
kotelezettségek, szerz6désmadositas, szerz6désszegés,
karokozas, kartérités;

- Mediaci6 — alternativ vitarendezési modok
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elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

7.8.4. | Terjedelme 10 6ra
7.8.5. | EIméleti 6rak szama 56ra
7.8.6. | Gyakorlati 6rak szama 5édra
7.8.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevo teljesitményének értékelése

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz6lo
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.9. Tananyagegység - Szabadalmi jog

7.9.0.

Képzési teriilet

jog és igazgatds

7.9.1.

Megnevezése

Szabadalmi jog

7.9.2.

Célja

Altaldnos attekintést nyujt a szerz4i jog minden
terlletérdl, innovacié- és szellemitulajdon-védelmi
kérdésekben alapvetd jogi hattértudast biztosit a
résztvevék szamara.

7.9.3.

Tartalma

A szellemi alkotdsokkal kapcsolatos jogi szabdlyozas. A
szerzGi jog feladata, alanyai, targya, tartalma. Az alkotas
fogalma. Az eredetiség kovetelménye. A szarmazékos m(i
fogalma. A szerz§ személyéhez f(iz6d6 jogok. A szerz§
vagyoni jogai. Az alkotds szabadsaga, a m(
sérthetetlensége, a szerzGség elismerése, a szerz6
nevének feltlintetése, rendelkezés a mi felett, a m{
jogosulatlan felhasznalasa. A vagyoni jogok védelmi ideje.
A szerzGi jog megsértésének kovetkezményei.

7.9.4.

Terjedelme

A szellemi alkotasokkal kapcsolatos jogi szabdlyozas. A
szerzGi jog feladata, alanyai, targya, tartalma. Az alkotds
fogalma. Az eredetiség kovetelménye. A szarmazékos m(
fogalma. A szerz6 személyéhez f(iz6d6 jogok. A szerz6
vagyoni jogai. Az alkotds szabadsaga, a md
sérthetetlensége, a szerzGség elismerése, a szerz6
nevének feltlintetése, rendelkezés a mi felett, a m{
jogosulatlan felhasznalasa. A vagyoni jogok védelmi ideje.
A szerz6i jog megsértésének kovetkezményei. éra

7.9.5.

Elméleti 6rak szama

56ra

7.9.6.

Gyakorlati 6rak szama

0 ora

7.9.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl sz0l6
igazolas kiadasanak
feltételei

A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl sz616
igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.10. Tananyagegység - Erdekvédelem a felsGoktatasban

7.10.0. | Képzési teriilet jog és igazgatas
7.10.1. | Megnevezése Erdekvédelem a felsGoktatasban
7.10.2. | Célja A résztvevik elsajatitjak a legfontosabb alapfogalmakat
és eljarasi rendet a felsoktatasi rendszerben meglévé
munkaligyi viszonyok vonatkozasaban, képesek lesznek
a legfontosabb érdekvédelmi kérdések tekintetében
segitséget, tandcsot adni.
7.10.3. | Tartalma - A munkaligyi kapcsolatok rendszere, modelljei
- A munkaligyi kapcsolatok szerepldi
- A munkavallaléi érdekképviseletek
- A kollektiv targyaldsok
- A kollektiv szerz6dés
- Munkadgyi konfliktusok, munkadgyi vitak, rendezésiik
intézményei
- Direkt akciok, nyomast gyakorld eszkdzok alkalmazasa
- Sztrajk és tipusai
- Eurdpai Unid: szocidlis parbeszéd
7.10.4. | Terjedelme 5édra
7.10.5. | Elméleti 6rak szama 16ra
7.10.6. | Gyakorlati 6rdk szama 4 6ra
7.10.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
elvégzésérdl szélo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz616 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.11. Tananyagegység - Mindségbiztositas

7.11.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok
7.11.1. | Megnevezése Min@ségbiztositas
7.11.2. | Célja A minGség fogalom értelmezése oktatasi, képzési

szervezetekben és folyamatokban. A résztvevék
képzéstervezési és képzésfejlesztési kompetencidinak
kialakitasa és erGsitése a minGségelvi oktatas,
felsGoktatasi intézményi munka megvaldsitasa
érdekében.
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7.11.3. | Tartalma Elszamoltathatdsag:

- Az atlathatésag sziikségessége a felsGoktatasban.

- Az elszamoltathatdsag fogalma, terjedelme, maédjai és
szintjei.

- Piacelvli megkozelités.

- Az intézmények ,tarsadalmasitasa” (az oktataspolitika
decentralizalasa).

- Az oktatdk szakérts szerepben, professzionalizalodas.
- A szakértd intézményvezetés.

Min@ségbiztositas:

- MinGségpolitika — min&ségligy alapjai, minGségelv,
ellendrzés, értékelés, mindségbiztositas.

—fejlesztés, vevGkozpontusag, fogyasztévédelem- (azaz
alapok).

- Mindségligyi, mindségbiztositdsi rendszerek,
megkozelitések, modellek.

- Min6ség a felsGoktatasban — a felsGoktatas mindsége,
vev@orientaltsag = partnerkdzpontusag, termék,
fogyasztévédelem a felsGoktatasban és a
mindségfejlesztés.

- A minBségbiztositas gyakorlata, mindségbiztositasi

technikak.

7.11.4. | Terjedelme 6 ora

7.11.5. | Elméleti 6rak szdama 6 6ra

7.11.6. | Gyakorlati 6rdk szama 0¢dra

7.11.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevoé teljesitményének értékelése
elvégzésérél sz6l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.12. Tananyagegység - Vezetési ismeretek

7.12.0. | Képzési teriilet gazdasagtudomanyok

7.12.1. | Megnevezése Vezetési ismeretek
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7.12.2.

Célja

A vezetGi funkciok megismertetése, a vezetéssel
foglalkozé standard szakirodalmi iranyzatok, felfogasok
attekintése.

A résztvev6k megismertetése a menedzserszemlélet(
korszer( intézményvezetGi ismeretekkel és azok alkotd
alkalmazdasaval.

A felsGoktatdsban és az intézményvezet6i munkaban
hasznalatos alapdokumentumok szerkesztési, tartalmi
kovetelményeinek alkotd megismerése.

A dontéshozatali médszerek, a palyazatkészitdi,

forrasbovitd szponzori kérelmek algoritmusanak
jartassag szintli megismertetése

A képzés feladata integracid biztositasa a képzés soran
oktatott targyak és a gyakorlati ismeretek kozott

7.12.3.

Tartalma

A résztvevik felkészitése konkrét vezetdi, felsGoktatas-
iranyitdi, szakértdi feladatok elvégzésére.

A vezetési készség pszicholdgiai elemzése

- Vezet6i tulajdonsag, tipus, stilus, kontingencia
elméletek

- A vezetGi hatalom forrasa, 6sszetevéi

- A human menedzsment attekintése

- A vezetés tudomanyos megalapozasa

- Szervezés és vezetéselmélet

- A vezetd6vé valas Utja, modellek

- A vezetés tarsadalmi és technikai meghatdarozottsaga
- A vezetd és a csoporttényez6k

A vezetési folyamat menedzsmentje

- A felsGoktatasi torvény mddositasabél adédo aktualis
feladatok

- A oktatéi tovabbképzés rendszer-elv(i iranyitasa
- Egytttmd{kodés a hallgatéi onkormanyzattal
Vezetés és ellenGrzés

- Az ellendrzd, értékel6 tevékenység, mint vezetdi
funkcid

- Az ellen6érzés médszertana
- Az ellendrzés és értékelés pszicholdgiaja

- A minGségbiztositas a felsGoktatasban, a TQM-
modszer

Vezetdi tréning, kapcsolatfejlesztés, kommunikacio
- A tréning mddszer megismerése
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- Targyalas, felvétel, mindsités, fegyelmi intézkedés

- Egylttm(kddés az érdekvédelmi és a szakmai
szervezetekkel

- Mérés, értékelés a fels6oktatasi folyamatban

- Human eréforras-gazdalkodas, felvételi beszélgetés,
palyazati eljaras

- Vezetés és (vagy) menedzsment?

- A fels6oktatdsi rendszer mérésének, értékelésének

folyamata

7.12.4. | Terjedelme 8 6ra

7.12.5. | Elméleti 6rak szama 4 6ra

7.12.6. | Gyakorlati 6rdk szama 4 6ra

7.12.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése
elvégzésérél sz6l6 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.13. Tananyagegység - Vezet6i IT kompetenciak

7.13.0. | Képzési teriilet informatika
7.13.1. | Megnevezése Vezet6i IT kompetenciak
7.13.2. | Célja Korszer(i informatikai megoldasok ismerete és

hasznélatanak elsajatitasa a vallalat/szervezeti egység,
illetve a vezet6 sajat miikodésének hatékonyabba tétele
érdekében.

7.13.3. | Tartalma Uzleti IT megoldasok:

- felhGalapu megolddsok az oktatasban, képzésben
- véllalati kollaboracios terek alkalmazasa,

- CSR, CRM és Social Media kapcsolata, brandépités

- j6 gyakorlatok

7.13.4. | Terjedelme 6 ora

7.13.5. | Elméleti érak szama 4 6ra

7.13.6. | Gyakorlati 6rak szama 2 6ra

7.13.7. | A tananyagegység A képzésben részt veve teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz616 tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz616 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.
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7.14. Tananyagegység - Kollaborativ, internet alapt tanulasi feliiletek

hasznalata
7.14.0. | Képzési teriilet pedagogia
7.14.1. | Megnevezése Kollaborativ, internet alapu tanulasi felliletek hasznalata
7.14.2. | Célja A résztvev6k megismerik az elektronikus médiarendszer
osszetevdit, azok kommunikacids aspektusait, az
elektronikus médiumokkal torténd kozlési formak
sajatossagait. Az allé-és mozgdkép valamint a
hanganyagok ismérven tulmenden elsajatitjak a
multimédia anyagok oktatdsi funkcidit.
7.14.3. | Tartalma A tanulas alapformai. Az online kozosségi fellletek
képernyé interfész és hatasrendszere. Online tanulasi
kdrnyezetek és rendszermodelljei. Bevezetés a a
kollaborativ tanulasi felliletek hasznalataba
7.14.4. | Terjedelme 10 d6ra
7.14.5. | Elméleti 6rak szama 4 6ra
7.14.6. | Gyakorlati 6rdk szama 6 ora
7.14.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevd teljesitményének értékelése
elvégzésérdl sz6lo tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
igazolas kiadasanak szamonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
feltételei sz016 igazolas kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

7.15. Tananyagegység - Prezentacios technikak

7.14.0.
7.14.1.
7.14.2.

Képzési teriilet tarsadalomtudomany

Megnevezése Prezentacios technikak

A képzés célja, hogy olyan atfogd tudast és tapasztalast
biztositsunk résztvevGknek, mely lehet6vé teszi, hogy
nyugalommal, 6nbizalommal és felkésziilten tartsak
prezentdcioikat, barmilyen el6addi helyzetben legyenek
is. Gyakorlatias tréningprogram, amely segit abban,
hogy a résztvevik tiszta, érdekes és meggy6z6 el6adast
tudjanak tartani hallgatdsaguk szamara.

Célja

7.14.3. | Tartalma - Kommunikacids készségek

- Testtartas, szemkontaktus

- Mozgasok, 6nmanipulaciok

- Szavak haszndlata

- A kdzonség bevondsa, ébren tartasa

- Kérdések kezelése

- Felkésziilés a prezentacidra
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- Prezentdcio-készités

- Struktura, slidekészités

- Grafikus dbrazolas

- Vizudlis eszk6zok, illusztracidk haszndlata
- Sajat természetes stilus megtaldlasa

- Egyéni coaching beszélgetés

7.14.4. | Terjedelme 6 dra
7.14.5. | Elméleti 6rak szama 36ra
7.14.6. | Gyakorlati 6rak szama 3dra
7.14.7. | A tananyagegység A képzésben részt vevé teljesitményének értékelése

elvégzésérdl sz6l6
igazolas kiadasanak
feltételei

tananyag-egységenként torténik a 9. pont szerinti
szdmonkéréssel. A tananyag-egység elvégzésérdl
sz016 igazolds kiadasa is a 9. pont szerint torténik.

8. Csoportlétszam

8.1.

Maximalis csoportlétszam
(f6)

40 f6

9. A képzésben részt vevd teljesitményét értékel6 rendszer leirasa

9.1. | Szamonkérések formaja gyakorlati

9.2. | Szamonkérések Tananyag-egységenként, az adott tananyagegység végén.
rendszeressége

9.3. | Szamonkérések tartalma Tananyag-egységenként, a tananyagegység-célok

teljesitéséhez sziikséges kovetelmények teljesitését
biztosité ismeretek, készségek, képességek és
kompetencidk mérésére terjed ki az értékelés.

9.4. | Afelné6ttek Oktatd altal el6zetesen dsszedllitott gyakorlati feladatok
tuddsszintjének egyéni megoldasa, a megoldas bemutatasa a csoport
ellenérzésére szolgald szdmara, az oktatd értékelése
modszer(ek)

9.5. | Megszerezhet6

s megfelelt
mindgsitések

9.6. | Megszerezhet6 megfelelt: A résztvevé hidnyzdsa nem haladja meg a
minGsitésekhez tartozo felnGttképzési szerz6désben meghatarozott mértéket. Aktiv
kovetelményszintek részvételt tanusit a gyakorlatokban. Tuddasszintjének

ellen6rzésekor relevans vdlaszokat adott.

9.7. | Sikertelen teljesités(ek) nem relevans
kovetkezménye(i)
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10. A képzés zarasa

10.1. | A képzés elvégzésérdl A tanusitvany kiadasanak feltétele:
sz016 igazolds kiadasanak

- a9. pontban meghatarozott szamonkérési rendszerben
feltételei

a ,megfelelt” minGsités megszerzése az 6sszes
tananyagegységre vonatkozdan és

- afeln6ttképzési szerz6désben vallalt kotelezettségek
teljesitése

11. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

11.1. Személyi feltételek Végzettség: fels6foku végzettség.

A képzési teriileten szerzett oktatdi, tanacsadoi, tréneri
szakmai gyakorlat: minimum 2 év.

FelsGoktatdsban vagy feln6ttképzésben szerzett
gyakorlat: minimum 2 év.

11.1.1. | Személyi feltételek Képzb intézmény alkalmazottja vagy a képzintézmény
biztositasanak maédja altal megbizott oktatdk
11.2. Targyi feltételek ElIméleti oktatasara alkalmas terem, amely alkalmas a

maximalis csoportlétszam befogaddasara:

- tanuldasztalok, székek vagy irélapos székek,

- oktatdi asztal és szék,

- tdbla vagy flipchart,

- laptop, projektor,

- szikség esetén személyenként asztali
szamitogép vagy laptop.

11.2.1. | Targyi feltételek A képzGintézmény altal biztositott sajat tulajdonu vagy
biztositasanak mddja bérelt infrastruktura (bérleti szerz6dés, tulajdoni lap,

egyéb szerz6désnek mindsiilé hasznalati megallapodas)

11.3. Egyéb specidlis feltételek nincsenek

11.3.1. | Egyéb specialis feltételek nem relevans
biztositasanak mddja
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